Podnéty Ceské asociace doktorandek a doktorandfi

pro Sekci pro védu, vyzkum a inovace Ufadu vlady CR

ve véci zmén v postaveni doktorand v CR

Struktura dokumentu:
Zdavodnéni

Podnéty

@)

prilohy

Legislativni zména
=  Doktorand — védecky pracovnik (zaméstnanec)

Zmény dotvkajici se rozpoctu

Zmény, které by bylo dobré zdlraznit v navrhu rozpoc¢tu na védu a vyzkum na r. 2018:
= Zvysit doktorskad stipendia

= Zvysit vydaje na zdravotni pojisténi doktorandl nad 26 let v prezenc¢ni formé studia

v fadné dobé studia

= Zvysit dotaci internim Skolnim grantovym agenturam na doktorandské granty urcené na

realizaci dizerta¢niho projektu
= Zprehlednit moZnosti Cerpani prostfedkl na doktorandsky vyzkum
Zmény, s nimiz by bylo dobré pocitat v dlouhodobéjsim vyhledu:

= Zvysit dotaci internim Skolnim grantovym agenturam na doktorandské granty uréené na

realizaci dizerta¢niho projektu

= Zrusit doktorska stipendia a finance na né alokované vyuZit na pokryti platli navazanych

na doktorandské pracovni pozice
Nelegislativni zmény

= Zakotvit hodnoceni kvality doktorskych program( do akreditacnich pravidel pro

doktorské studijni programy
= Zakotvit hodnoceni kvality doktorskych program( do hodnoceni védy a vyzkumu
=  Podpofit spolupraci skolicich instituci doktorandd s podniky
»  Realizovat analyzu podilu doktorandd na védecké produkci CR




Zdlvodnéni - pro¢ povazujeme zmény v postaveni doktorandu a pristupu k
nim za nezbytné

Ceska asociace doktorandek a doktorandd, z. s. (CAD) usiluje o zlepdeni postaveni doktorandek a doktorand(i
v CR v rdmci systému VaVal, které povaZuje za ned(istojné a $kodlivé nejen pro studujici samotné, nybrz i pro
¢eskou védeckou produkci a efektivitu vynakladanych penéz na doktorandy zrozpoétu CR. Predkladané
podnéty byly konzultovany s narodni reprezentaci studentek a studentd, Studentskou komorou Rady vysokych
kol (SK RVS), kterd je jesté projednd na nejblizéim plénu.

1. Nejasny status doktorandt (ani studenti, ani zaméstnanci) a z néj plynouci znevyhodnéni oproti
ostatnim studentiim a zaméstnanciim

Zasadni problémy prameni z nejasného postaveni doktorand(l jakoZzto studentl i pracovnikd zaroven.
Doktorské studium, byt je vnimano jako nejvyssi, tfeti stuperi vysokoSkolského vzdélani, ma vyznamna
specifika oproti stupndim nizsim. Zatimco nizsi stupné lze vnimat jako Cisté vzdélavaci, podminkou jejich
absolvovani je prokazat schopnost pouZivat metody danych oborl, po doktorandech se jiz vyZaduje
samostatnd védeckd prace a produkce standardnich védeckych vystupl. Na skutecnost, Ze doktorské studium
v sobé jiz obsahuje i védeckou praci, nejen vzdélavani se, poukazuje i zakon o vysokych skolach (§ 47, odst. 1):
,Doktorsky studijni program je zaméren na védecké badani a samostatnou tvirci ¢innost v oblasti vyzkumu
nebo vyvoje nebo na samostatnou teoretickou a tvirci ¢Cinnost v oblasti umeéni.”

Na druhou stranu je doktorand ze zakona studentem stejné jako studenti nizsSich vzdélavacich stupnd, avsak
jen do 26 let ¢erpa studentské vyhody. Vétsina doktorand je vsak druhou polovinu fadné doby studia starsi 26
let (tzn. musi si platit zdravotni a socialni pojisténi; nemaji jiz status nezaopatfeného ditéte, vici némuz maiji
vyZivovaci povinnost rodice). Jsou tedy studenty bez studentskych benefitd.

Studentsky status doktorand( dale umoznuje situaci, kdy na mnohych skolach doktorandi vykonavaji védeckou
a pedagogickou ¢innost jen za stipendium, tedy bez pracovni smlouvy a mzdy. A to i v pfipadé, kdy je od nich
vyZadovana prace vyZzadujici si jejich pfitomnost na pracovisti cca 40 hodin tydné (tedy prace casové
odpovidajici plnému Uvazku; zejména v pfirodovédnych, experimentalnich oborech; nékteré Skoly dokonce
zakotvuji tuto povinnost pro prezenéni doktorské studenty ve studijnim a zkuSebnim Fadu). Tzn. doktorand se
v takovém ptipadé stava pracovnikem bez vyhod zaméstnance.

Doktorandi pro Skolici instituce predstavuji ¢asto nezbytnou slozku jejich lidskych zdroja, bez niz by jen stézi
mohly dostat vSem svym povinnostem. Doktorandi produkuji relevantni védecké vystupy, za které instituce
&erpaji finanéni prostfedky v rdmci systému hodnoceni a na n&j navazaného financovani VaVal. Skolici instituce
a cely systém VaVal by proto existenci doktorandd mély "vzit na védomi" a vztahovat se k nim jako k
pfiznané relevantni pracovni sile, nikoli neviditelné levné pracovni sile. Soucasna situace je nedlstojna!

2. Negativni dopady soucasného stavu na studijni UspésSnost, efektivitu nakladani s vefejnymi
financnimi prostfedky a lidskymi zdroji a ceskou védeckou produkci

V soucasné dobé se jen 10 % doktorand( podafi ziskat titul Ph.D. do 3-4 let od zdpisu do studia, tedy v
zakonem stanovené fadné dobé studia, a vice neZ polovina doktorandud studium nedokondi (mira ,umrtnosti”
doktorandi se pohybuje na riznych Skolach a oborech mezi 40 — 70 %). Standardni doba Uspésné ukonceného
studia byla vroce 2015 v priméru 5,41 let (MSMT. Monitorovaci ukazatele 2016. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/monitorovaci-ukazatele).

NejCastéjsi pricinou predcasného ukonceni studia ¢i jeho prodluzovani nad fadnou dobu je nizka uroven
doktorskych stipendii a nedostatek pracovnich Uvazk( pro doktorandy a zahdajeni pracovni kariéry mimo
univerzitu. Hledani pracovniho poméru mimo univerzitu je pro vétsinu doktorand( existen¢ni nutnosti, nebot i
pramérna vyse stipendia (7500,- K¢/més.), na kterou viak mnozi v prvnim roéniku nedosahnou, je pod hranici
prijmové chudoby v CR. Doktorské stipendium se v CR na rlznych $kolach a vrdznych roénicich studia
pohybuje od 4500 K¢ mésicné po cca 13000 K& mésiéné (vyssi ¢astka se vétSinou tyka aZz doktorandl po
Uspésné slozenych statnicich, tzn. ve vyssich rocnicich). Doktorandi, pokud nemaji na skolici instituci pracovni
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Uvazek (coZ se tyka vétsiny doktorand(), se tak ocitaji v existencné nelnosné situaci, pfestoZe jsou vysoce
kvalifikovanou pracovni silou (zasadnim zp(isobem se podilejici na védecké produkci CR) a jsou ve véku, kdy jiz
nemohou spoléhat na financni podporu rodicl, a sami zakladaji rodiny.

Nutno pfitom upozornit, Ze i v pfipadé, kdy ma doktorand pracovni Uvazek na skolici instituci, nema nutné
vyhrano. Doktorandi na AV CR, jsou sice zafazeni v ramci kariérniho fadu do kategorie ,doktorand”, aviak
nepracuji vzdy na projektech a tématech souvisejicich s jejich dizertaci, coz ma opét za nasledek prodluzovani
studia za jeho fadnou dobu a navic velky psychicky tlak na doktorandy (instituce po nich chtéji v co nejkratsi
dobé titul Ph.D., ale nijak nepfispivaji k tomu, aby jej mohli ziskat; tato praxe je Castéjsi ve spolecenskych a
humanitnich védach ne? v pfirodnich a technickych). V kariérnim fadu VS pracovni zafazeni ,doktorand
neexistuje.

Skutecnost, Ze se doktorandi ¢asto nemohou plné vénovat védecké praci na svych dizertacnich projektech,
dale samoziejmé negativné ovliviiuje kvalitu a vyvoj téchto projektd a dalsi védecky rozvoj doktorandl. To
Ceské doktorandy a absolventy ceskych doktorskych studijnich programl hendikepuje v mezinarodnim
védeckém prostredi, zejména v soutéZich o postdoktorské pracovni pozice, oproti absolventim ze zemi, kde je
doktorské studium bézné navazano na pracovni pozice na plny Uvazek. Tento stav odporuje trendu, kdy je
mezinarodni mobilita po Ceskych zacinajicich vyzkumnicich ¢im dal tim vice vyZadovana (napt. grantovymi
schématy) a vladni strategické dokumenty (viz niZe) zdUraznuji potfebu mezinarodni konkurenceschopnosti
Ceské védy a internacionalizace ¢eského védeckého prostredi.

Soucasna situace je neefektivni jak pro doktorandy, ktefi nemaji studijni/pracovni podminky pro to, aby se
mohli védecky rozvijet, tak pro stat, ktery vynaklada finan¢ni prostfedky na stipendia doktorandd, z nichz vice
jak polovina studium nikdy nedokonéi. Skoly ziskavaji od MSMT na kaZdého doktoranda 90 tis. K& na rok. Skoly
se pfitom rlizni ve studijnich pravidlech doktorskych studijnich programi a proto doktorandovi, ktery nechce
nebo nemlzZe plnit studijni poZadavky, ukon¢i studium nékdy i pozdéji nez po prvnim rocéniku studia.
V extrémnim pfipadé se tak maZe stat, Ze je takovy doktorand vyhozen aZ v poslednim fadném rocniku, tzn.
stat na néj neefektivné vynaloZil 360 tis. K¢. A vzhledem k tomu, Ze prezencnich doktorand je 13 tisic, jedna se
celkové o vyznamnou &astku ve statnim rozpoétu. Z mezindrodniho srovnani vyplyvd, e CR ma v poméru ke
studujicim nizsich studijnich stupnd v EU nadprimérné mnozstvi doktorandl (Rada pro vyzkum, vyvoj a
inovace 2013 cit. in MSMT. RIS3 strategie. Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ris3-strategie-
cr), ale zdroveri ma podpriimérné mnozstvi absolventl doktorskych studijnich programd (OECD 2013 cit. in
MSMT. RIS3 strategie. Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ris3-strategie-cr).

Dal$im problémem je vyrazny nepomér mezi pocty doktorand(l a volnymi pracovnimi misty ve védé a vyzkumu,
zejména na vysokych Skolach a ve verejném sektoru vzhledem k tomu, Ze kurikula ceskych doktorskych
studijnich programi jsou zamérena akademicky — podminkou ziskani titulu Ph.D. je napsani védecké
monografie ¢i souboru védeckych clankl opublikovanych v odbornych oborovych periodicich. Pocet
vyzkumnik& v CR kontinudlné nardista (od r. 2001 o 76 %), aviak pocet stabilnich pracovnich mist na piny
Uvazek klesd (OECD. Careers of doctorate holders: employment and mobility patterns. Statistical Analysis of
Science, Technology and Industry. STI working papers 2010/4. Dostupné z:
http://www.uis.unesco.org/ScienceTechnology/Documents/44893058.pdf). Vroce 2014 dosadhl rozdil mezi
pocty fyzickych osob (32 000) a obsazenych pozic prepoctenych na plny Gvazek (16 000) ve vysokoskolském
sektoru (70 % véech akademickych pracovniké v CR) 50 % (U¥ad vlady. Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci
v Ceské republice a jejich srovndni se  zahranicim v  roce 2014. Dostupné  z:
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=759405).

Pro stat je tak soucasny stav neefektivni nejen z hlediska plytvani financ¢nimi prostredky, ale i lidskymi. Mnozi
doktorandi, ktefi se nemohou pIné vénovat védecké praci a museji si hledat zaméstnani, ktera mnohdy s védou
nesouviseji, ve védé nakonec nezlstavaji nehledé na jejich realny védecky potencial. Soudasna situace tedy
predstavuje plytvani talenty. Bez kvalitnich lidskych zdrojl je vsak logicky ohroZena i kvalita budouci védecké
produkce CR.

Nase podnéty jsou v souladu s témito vladnimi dokumenty:
- Utad vlady. Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 — 2020.
- VLADA CR (vypracovalo MPO). Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro
obdobi 2012 aZ 2020.
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- MS3SMT. Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvlrdi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016 — 2020

- MSMT. RIS3 strategie (Narodni vyzkumnd a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR)

- MS3MT. Bil4 kniha terciarniho vzdélavani.

- MSMT. Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) pro obdobi 2014-2020.

- (d¥ive i MSMT. Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a
dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011 — 2015)

Vycet téchto dokumentl naznacuje, ze o problémech spojenych s nekoncepénosti doktorského vzdélavani v CR
vlada dlouhodobé vi. Proto na ni apelujeme, aby vzala sva vlastni prohlaseni, navrhy a strategie na védomi a
konecné pfristoupila k praktickym kroklm smérem ke zlep3eni situace.



Podnéty - jaké zmény navrhujeme

Nasim cilem je, aby doktorandi pracovali jako zaméstnanci na vysokych $kolach & tstavech AV CR a to po celou
dobu studia jako je tomu béiné v jinych evropskych zemich (nap¥. Francie, Svycarsko, Némecko). Takto se
budou doktorandi moci plné vénovat védecké Cinnosti, ¢imZ se samoziejmé vyrazné zvysi kvalita a efektivita
jejich prace, budou schopni dokoncit studium v fadné dobé studia a zvysi se jejich konkurenceschopnost na
mezinarodnim védeckém poli.

Legislativni zména

- Doktorand — védecky pracovnik

stupné v ramci kariérniho fadu vysokych $kol a AV €R spojenou s pracovnim tivazkem na védecko-vyzkumnou
¢innost. Vyse Uvazku urceného na védecko-vyzkumnou cinnost by pfitom méla odpovidat specifickému profilu
absolventa daného oboru (tzn. doktorandi pedagogickych ¢i |ékafskych fakult by méli uvazek na védecko-
vyzkumnou c¢innost snizen v zavislosti na nutnosti vénovat se i pedagogické ¢innosti a lékarské praxi). Zména
statusu ze studenta na védeckého pracovnika mda vyznam nejen prakticky (viz seznam vyhod nize), nybrz i
symbolicky - odkazuje k redlnému stavu, kdy se doktorandi podileji na narodni védecké produkci a nevénuji se
jiz jen sebevzdélavani jako studenti nizsich studijnich stupnd. Toto specifikum doktorského studia reflektuje i
bolorisky proces. Ve vétsiné zemi, které se zapojili do Boloriského procesu, jsou doktorandi bud’ zaméstnanci,
nebo maji dvoji status - jsou vedeni jako studenti i zaméstnanci. Definovanim doktorandd jako zaméstnanct
bychom se tedy pfibliZili evropskym standardtim.

Navazani doktorského studia na pracovni tvazky na VS a AV CR ¢&i ve vyzkumnych podnicich by situaci
v mnohém zjednodusilo:

- Nebylo by tfeba fesit zakonem proplaceni zdravotniho pojisténi doktorandiim nad 26 let (pojisténi

by bylo pokryto v rdmci pracovni smlouvy).
Pracovni Uvazek by zlepsil i situaci doktorandG-cizincl studujicich v ceském jazyce. Na ty se totiz
nevztahuje proplaceni zdravotniho pojisténi ani do 26 let a nepocitd snimi ani navrh zdkona
pozadujici proplaceni pojisténi doktorandlim nad 26 let, coZ jde proti avizovanym snaham o veétsi
internacionalizaci ceského akademického prostredi, védy a vyzkumu (napf. Narodni politika VaVal,
RIS3 strategie).

- Doktorandi a doktorandky by si mohli bez vétsich problému Zadat o hypotéky.

- Doktorandky by se nemusely obavat otéhotnét béhem studia ¢i odkladat zaloZzeni rodiny do vyssiho
véku, nebot by splnily podminku naroku na penéZitou pomoc v matefstvi (takové opatfeni by
odpovidalo ciliim programu Horizont 2020 a VIadni strategie pro rovnost zen a muzd v CR na léta 2014
— 2020, mezi néz patfi zvySeni podilu Zen ve vyzkumu; takové opatfeni by zlepSovalo podminky
sladovani soukromého a pracovniho Zivota, jejichZ obtizna slucitelnost je jednim z hlavnich divodd
nizkého podilu Zen ve védé).

- Doktorandi nepracujici jen za stipendium by nebyli diskriminovéani v ramci dichodového systému.

- Navazani doktorskych pozic na pracovni uvazky by Skolici instituce vice motivovalo, aby nabiraly
doktorandy s vétsim rozmyslem — aby zvéZily, co presné od doktorandl ocekavaji, svou kapacitu
zajistit jim dostatecné vysoky prijem za tyto aktivity a samoziejmé poskytnout jim kvalitni vedeni pro
zdarné dokonceni dizertacnich praci a profesni rozvoj.

- Zjednodusil by se boj s ,,mrtvymi dusemi” pobirajicimi stipendium v doktorskych programech, resp.
omezilo by se jak jejich ucelové prijimani vysokymi Skolami, které na né dostdavaji dotaci, tak ucelové
zapisovani se do doktorského studia témi, ktefi chtéji jen pobirat ,kapesné”, dokud je oborova rada
nevyhodi pro neplnéni studijnich povinnosti. Skoly ziskavaji od MSMT finance tzv. ,na hlavu”
doktoranda, ale jiz nejsou dale sledovany, jak jsou tyto ,hlavy” studijné Uspésné. Ziskdvaji tedy
finance na dal$i a dal$i studujici v DSP i v p¥ipadé, Ze jejich mira Uspésnosti je mensi nez 50%. CAD
povaZuje tento stav za nekoncepcni a nehospodarny vzhledem k nakladani s verejnymi finanénimi
prostredky.

- Lze predpokladat, Ze by se zvysila studijni tspésnost v doktorskych programech, nebot doktorandi by
nebyli nuceni hledat si zaméstnani nesouvisejici s jejich dizertaci. Na efektivitu navazani doktorského
studia na pracovni pozice poukazuje i fakt, 7e studijni Gspé$nost doktorandii gkolenych na AV CR (tedy



s pracovnim Uvazkem) je vysSi neZ studijni UspéSnost doktorand( Skolenych na vysokych skolach
(vétSina bez pracovniho uvazku).

- Vneposledni fadé by navazani doktorskych pozic na pracovni Uvazky zlepSilo pohled na doktorandy
v $irsi verejnosti. Pro SirSi vefejnost je slozité pochopit, vem se |iSi doktorand od bakalare, coz
v jejich ocich delegitimizuje jeho ndrok na stipendium, natoz na jeho navyseni. Vefejnost nechdpe, Ze
doktorand jiz vytvafi redlné a relevantni védecké vystupy a pfispiva tak k narodni védecké produkci, a
namisto toho jej vnima jako ,vécného studenta”, ktery se boji prace a Zije si a studuje za penize
danovych poplatnikd.

Zména ve statusu doktorand( si vyZzaduje zmény ve financovani doktorskych pozic. K tomu viz nize Zmény
dotykajici se rozpoctu.

Zmény dotykajici se rozpoctu

Zmény, které navrhujeme, si vyZaduji vyraznou zménu financovani doktorandd. Predpokladame, Ze takova
zména neni realizovatelna v roce 2018. Proto navrhujeme feSeni pro rok 2018 jako feSeni pro prechodné
obdobi, neZ bude systém VaVal plné pfipraven na zaclenéni vSech doktorand( jako védeckych pracovnik(.
Nase navrhy se inspiruji zahrani¢ni evropskou praxi.

Krok 1 - Zmény, které by bylo dobré zdUraznit v ndvrhu rozpoctu na védu a vyzkum na r. 2018:

- Zvysit doktorska stipendia (jak navrhuje ministryné skolstvi Katefina Valachova)

Legislativné ukotvit minimalni vySi doktorského stipendia, aby v ramci zasluhovych systéml
vyplaceni stipendii jednotlivych Skol nemohlo dochdazet k nynéjsi situaci, kdy v prvnim rocniku
stipendium na nékterych skolach ¢ini 4500,- K¢.

- Zvysit vydaje na zdravotni pojisténi doktorandl nad 26 let v prezenc¢ni formé studia v fadné dobé
studia (v ramci naseho navrhu by se tykalo jen doktorandl v prvnich rocnicich studia bez pracovniho
uvazku)

- Zvysit dotaci internim Skolnim grantovym agenturam na doktorandské granty urcené na realizaci
dizertacniho projektu

- Zptehlednit moZnosti ¢erpani prostfedkt na doktorandsky vyzkum

Kromé schémat na dizertacni projekty internich Skolnich grantovych agentur existuji napf. SVV
granty a dalsi. Aktudlni situace je velmi nepfehledna a tim padem nevede ke zcela efektivnimu
vyuzivani alokovanych prostiedk(. PovaZovali bychom za vhodné, aby kazda skola méla jedno
velké grantové schéma urcené na vytvareni pracovnich pozic pro doktorandy.

Jak by podle nas financovani doktorskych pozic mohlo fungovat v roce 2018:

V prvnim rocniku doktorského studia by doktorand pobiral doktorské stipendium ve vysi 15 000,- K¢ a
v pfipadé, Ze by byl starsi 26 let, bylo by mu hrazeno zdravotni pojiSténi stdtem. Tento rocnik by byl vyhrazen
na studijni povinnosti (absolvovani povinnych kurzd) a vypracovani kvalitniho navrhu dizertacniho projektu.
Tento navrh by byl na konci prvniho ro¢niku zapracovan do grantové 7adosti. Zadost by byla podana do
schématu doktorskych grant( interni Skolni grantové agentury (tento postup jiz na nékterych skolach funguje).
Tim se nas navrh lisi od soucasné praxe nékterych internich studentskych grantovych schémat, ktera explicitné
(a nepochopitelné) poZaduji, aby podavany grantovy projekt nebyl totozny s projektem dizertaénim. Doktorské
grantové projekty by mély umoznit doktorandovi dokondit studium Uspésné v rdmci radné doby studia. Proto
by byly doktorské grantové projekty tfileté ¢i dvouleté podle toho, zda je dany doktorsky studijni program tfi-
nebo Ctyrlety.

V pripadé, Ze by doktorand grant neziskal, mohl by si vybrat: 1) bud’ prejit do kombinované formy studia bez
stipendia a zkusit projekt podat znovu na konci pfistiho skolniho roku, 2) nebo studium ukoncit. Tento systém
by pfispival k ,,ozdravnému” procesu, v némz by ve studiu nemohly dlouho setrvavat mrtvé duse.

V pripadé, Ze by doktorand grant ziskal, byl by na grantu zaméstnan, mél by tedy pracovni Uvazek a plat. Tim se
nas navrh lisi od soucasné verze studentskych grant(, které odménu studentim vyplaceji formou stipendia.
Soucasny systém totiz neplni cil, aby se doktorand mohl pIné soustredit na svij dizertacni vyzkum a nemusel si



hledat jiné placené zaméstnani, nebot maximalni mozna ¢astka na projekt byva cca 150 tis. K¢ (napf. GA UK ¢i
VIGA projekt na VSCHT) na rok a z toho maximalné 80 tis. K¢ je uréeno na stipendijni prostiedky.

Déle je tfeba pfimo do zadavaci dokumentace takovych doktorskych grantovych schémat explicitné zaclenit
pravidlo, Ze Zadatelem o grant smi byt jen doktorand, nikoli jini zaméstnanci Skol. Soucasna praxe je totiz
bohuzel takova, Ze o projekty v internich grantovych agenturdach, které jsou uréeny pro studujici, Zadaji ,za
studenty” i vyucujici, docenti, profesofi a z grantu je pak financovan jejich vlastni vyzkum.

Dalsim problémem dnesniho systému studentskych grant( je nizka mira Uspésnosti a netransparentnost a
diskutabilni kvalita hodnoticiho procesu. MnoZstvi alokovanych penéz je v poméru k poctu zajemcd velmi malé
a spisSe nez kvalita ¢asto velmi podobné kvalitnich Zadosti studujicich (zejména prvnich ro¢nik() hraje roli stésti,
mainstreamovost tématu ¢i prfibuznost tématu s tématem hodnotitel(, kterych neni dostate¢né mnozstvi.
Proto je tfeba zdsadné navysit finan¢ni prostfedky alokované na doktorské granty, aby mohly vytvofit pracovni
mista pro nadpolovi¢ni podil doktorandi pfijatych do prvniho roéniku studia. Toho by mohlo byt dosazeno i
prispévky z financ¢nich prostiedkl jednotlivych resortli (napf. grantové schéma na lékarské fakulté by mohlo
byt spolufinancovdano Ministerstvem zdravotnictvi). Zaroven je trfeba ztransparentnit a zkvalitnit proces
posuzovani grantovych Zadosti.

Doktorské grantové projekty by pfitom v pfipadé aplikovanych obord mohly byt spolufinancovany podniky
zamérenymi na vyzkum a vyvoj. Doktorand by pak vykonaval svij dizertacni projekt ve firmé, kterd by jeho
pracovni pozici spolu/dotovala. Tento navrh je v souladu s:

e RIS3 strategii: ,Klicova oblast zmén C - ZvySeni ekonomickych pfinost verejného vyzkumu._,realizace
podplrnych nastroji a intervenci, které zajisti co nejvy$si miru interakce mezi vyzkumnymi
organizacemi a aplikacni sférou, véetné spolecné vychovy doktorandd”

e Ndrodni politikou VaVal: Opatfeni 23: Podporovat uplatnéni absolvent(i vysokych 3kol v inovacnich
podnicich v oblasti VaVal. Vytvofit nastroj na podporu horizontdlni mobility mezi verejnym a
aplika¢nim sektorem, kde bude podporovéna spoluprace studentli zavérecnych rocnikd, cCerstvych
absolvent(l Skol i studentl doktorského studia s inovacné zamérenymi podniky. Nové opatreni.
Termin: 2017+. Odpovédnost: MSMT, spolugesce: UV CR — Sekce VVI, spoluprace MPO.

Celkové jsou veskerd opatfeni na zvyseni pfijmu doktorandd v souladu s RIS3 strategii:

e Akcentované problémy: ,V materidlni oblasti pretrvavaji i nadale nedostatky v oblasti mzdového
ohodnoceni vyzkumnych pracovnikll, a to predevsim u mladsich vyzkumnikd (kde je vySe mezd ve
vysokoskolském a vladnim sektoru vyznamné vazana na délku praxe) a u studentl doktorského
studia, coz v dusledku — v kombinaci s malo atraktivnimi kariérnimi vyhlidkami a nedostatecnym
uplatnénim principu zasluhovosti - demotivuje talentované studenty od védecké kariéry, resp. jim
brani se pIné vénovat vyzkumné praci.”

e  Specificky cil D.3.3: ,Zvysit atraktivitu vyzkumné kariéry a kvalitu pfipravy budoucich vyzkumnych
pracovnikl - Zvyseni kvality védecké pripravy podporou aktivni Ucasti studentl doktorského studia na
uznavanych mezindrodnich konferencich”.

V pfipadé absence vile vysokych skol zménit fungovani internich Skolnich grantli, navrhujeme zvéZit zfizeni
specidlniho grantového schématu pro doktorské projekty spravovaného pifimo MSMT. Vzhledem ke
specifikim jednotlivych obor( a jednotlivych doktorskych studijnich programi vsak povaZujeme tuto varianta
za procesné naroc¢néjsi a méné vhodnou.

Nami navrhovana praxe navazani dizertacnich projektd na interni grantové projekty a pracovni Uvazky vsak
samoziejmé neru$i moznost doktoranda byt zaméstnan na AV CR a tam si vypracovavat dizertadni projekt.
Takovy doktorand nebude nucen podavat po prvnim roc¢niku grantovou zadost u interni gradové agentury.
Nebylo by to ani vhodné, nebot by dochézelo ke kumulaci vefejnych prostifedkd na totozny dizertaéni vyzkum.
Na3 navrh je uréen pro doktorandy, ktefi pracovni Gvazek na AV CR nemaji, co? se tyka vétsiny doktorandgi.

vevs

Krok 2 — Zmény v dlouhodobéjsim vyhledu (2019+):

- 2vysit dotaci internim Skolnim grantovym agenturam na doktorandské granty uréené na realizaci
dizertacniho projektu



- Zrusit doktorska stipendia a finance na né alokované vyuZit na pokryti platl navazanych na
doktorandské pracovni pozice

Doktorand by mél byt zaméstnancem s jasné definovanym minimalnim platem, jehoZ vyse by méla odpovidat
primérné mzdé& vysokodkolsky vzdélaného ¢lovéka v CR. Stouto &istkou by automaticky poéitala grantové
schémata. Tzn. Zadatel o grant (napf. standardni nebo juniorsky grant GA CR) by védél, jakou &astku musi
v grantovém rozpoctu alokovat na doktorandy v jeho fesitelském tymu. Takto je tomu napf. v Némecku, kde je
minimalni doktorandsky mési¢ni plat stanoven na 1100 Eur/més.

Je tfeba cilené posilovat zadlefiovani doktorandid do feSitelskych tymui, jako stim poditd napf. pravé
pfipravované schéma pétiletych projektl excelence GA CR, v nichi bude vytvoreni pracovnich mist pro
doktorandy jednou z podminek ziskdni projektu. Schéma excelence je vSak ze své podstaty silné vybérové,
takze takovych projektld bude jen malé mnoiZstvi. Je proto tfeba myslet za zacleriovani doktorandl i ve
standardnich grantech GA CR & schématech jinych agentur. Podil doktorandd v fesitelském tymu by mél
znamenat zvyhodnujici kritérium pro Zadatele a zaroven v oponentnim fizeni konciciho grantu by mél byt
zohlednovan podil doktorand(l na publikacnich vystupech grantu, tzn. zda a jakym zplsobem jsou zarazeni
mezi autory danych publikaci. Tato zména v piipadé GA CR si nevyZaduje schvaleni RVVI, miiZe byt tedy
zaclenéna do zaddvaci dokumentace jiz pro pfisti obdobi, tzn. mGzZe platit od ledna 2018. Déle je ke zvazeni,
zda standardni granty GA CR neprodlouzit ze 3-letych na 4-leté, aby v jejich ramci mohl doktorand ¢asové
zvladnout pfipravit podklady nutné pro vypracovani dizertacni prace ¢i souboru ¢lank( a mohl pfistoupit
k obhajobé a ziskat titul Ph.D.

Co se vnitrnich skolnich grantovych agentur tyce, bylo by dobré, aby ¢asem fungovaly dva mozné modely.

1) Casem by mohl vzniknout systém podobny napf. systému na Svycarské ETH Zurich, kde projekt
podava zaméstnanec skoly (potencidlni Skolitel), ale neni z néj placeny, placen je z néj naopak
doktorand. Doktorand je tedy pfijiman do doktorského studia jiz na konkrétni pracovni pozici na
grantu Skolitele. Na tuto pozici by bylo vypsdno standardni vybérové fizeni. Mohl by se do né&j pfihlasit
tedy i doktorand, ktery absolvoval nizsi stupné studia na jiné Skole.

1) Zaroven je vSak dllezZité, aby zlstal zachovan (minimalné docasné) vyse navrhovany systém, kdy si
doktorandi, jakoZto hlavni fesitelé, budou Zadat o své vlastni doktorské projekty, které budou spojeny
s pracovni pozici na grantu. Zachovat tento model je nutné vzhledem k situaci ve spolecenskych a
humanitnich védach. Vékovy primér vyucujicich a seniornich védcl (tedy potencialnich skolitell) je
v nékterych oborech vysoky a tito lidé se nevénuji nejaktualnéjsim tématim a metodam. Doktorand,
ktery chce sledovat tyto aktudlni trendy na mezinarodnim oborovém poli, by tak nemél moznost v CR
pracovat na oborové relevantnim tématu, nebot potenciélni $kolitelé by si na tato témata nepodavali
projekty a tudiz by nevypisovali vybérova fizeni na doktorandské pozice s nimi spojené. Zaroven by to
znamenalo ztratu pro tyto obory, nebot jsou to ¢asto pravé doktorandi, ktefi do nich vnaseji kontakt
s nejaktualnéjsimi trendy v oboru. Takto fungujici grantové schéma by umoznilo danym obor(m
preklenout generacni mezeru, ktera byla v minulosti vytvorena.

Nelegislativni zmény

e  Zakotvit hodnoceni kvality doktorskych programt do akreditacnich pravidel pro doktorské studijni
programy (za timto Ucelem jsme spolu se SK RVS podali podnéty Narodnimu akreditaénimu Gfadu;
navrhujeme sledovat a vyhodnocovat studijni Uspésnost, zejména jak vysoka je ,umrtnost”
doktorandd daného doktorského studijniho programu a jaky podil studujicich Uspésné absolvuje v
radné dobé studia; cely dokument je ke staZzeni na http://doktorandivcr.cz/)

e Zakotvit hodnoceni kvality doktorskych programi do hodnoceni védy a vyzkumu (nova Metodika
2017+ jiz pocitd s hodnocenim personalni struktury instituci a jejiho rozvoje, vcetné sledovani
zaclenéni doktorandl do této struktury a védecké produkce; tento krok vnimame velmi pozitivné a
chtéli bychom jej timto podpofrit)

e Podpofit spolupraci $kolicich instituci doktorandl s podniky zaméfenymi na vyzkum a vyvoj v
oborech, kde je to relevantni, s cilem saturovat potfeby soukromého sektoru a zaroven zajistit
navaznost doktorského studia v téchto oborech



http://doktorandivcr.cz/

e Realizovat Analyza podilu doktorandl na védecké produkci €R (Vypracovat studii, jaky je objem
védeckych vystupl, vytvorenych/spoluvytvorenych doktorandy. Jednim z ukazateld mulze byt podil
RIV vystupd, jejichZz autory jsou lidé, ktefi byli vdaném casovém obdobi doktorandy (je vsak treba
nesledovat jen RIV vzhledem k odliSnym standardiim hodnoceni ve spolecenskych a humanitnich
védach a AV CR). Déle zjistit, jaky objem finan¢nich prostfedkil byl institucim za vystupy doktorandd
vyplacen. Zjistit, jaké mzdové prostfedky doktorandi ¢erpali ze systému VaVal.

- Tato analyza by mohla byt soudasti slibované a stile nevypracované analyzy MSMT — viz.
Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci
Cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 — 2020. Shrnuti: ,Klicové strategické cile
ministerstva na obdobi 2016 — 2020: provést situacni analyzu doktorského studia a na jejim
zakladé navrhnout kroky ke zvyseni jeho kvality, které mohou smérovat i k jeho re-designu s
cilem zajidténi konkurenceschopnosti CR v této oblasti.“ Prioritni cil 1: Zajistovani kvality:
»Provést situa¢ni analyzu doktorského studia a pfijmout kroky ke zvySeni jeho kvality: Provést
retrospektivni analyzu doktorského studia, ktera by zhodnotila jak kvantitativni aspekt
doktorského studia (pocty pfijatych studentl, pocty absolventl, propustnost, délku studia,
smeérovani absolventl, finan¢ni vydaje smérované do doktorského studia), tak kvalitativni aspekt
(uroven absolventd, jejich faktické uplatnéni ve vyzkumu, na vysokych skolach) i navazujici
programy pro post-doktorandy. Na jejim zakladé prijmout kroky ke zvyseni kvality doktorského
studia, které mohou znamenat i radikalni zmény v soufasném systému podpory doktorskych
studijnich program”“.

- Na nutnost sledovat statistiky upozorfiuje i RIS 3 strategie: Klicova oblast zmén D - Lepsi
dostupnost lidskych zdroji v poctu i kvalité pro inovacni podnikani, vyzkum a vyvoj. Indikatory
strategickych cil(/kli¢ové oblasti zmén: Podil studentd doktorského studia, ktefi Gspésné ukondili
studium + Podil studentl doktorského studia, ktefi studovali alespon jeden semestr v zahranici;
Strategicky cil D.1: Zvysit kvalitu absolvent( skol.

Kontaktni osoba: predsedkyné CAD Katefina Cidlinska, info@doktorandivcr.cz, 728 026 891
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PRILOHA &. 1 - VLADNi DOKUMENTY, KTERE SE DOTYKAJi DOKTORSKEHO STUDIA

- Urad vlady. Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 — 2020.
Opatieni 14: Zvysit kvalitu magisterskych a doktorskych studijnich program(: ,,Podporovat zvySovani
kvality magisterskych a doktorskych studijnich programi a jejich zaméreni na aktualni a nastupujici
technologické a spolecenské trendy, stimulovat jejich zatraktivnéni pro zahrani¢ni studenty. Duraz
bude poloZen zejména na zajisténi dostatecného poctu absolventld s kvalitnim vzdélanim v
pfirodovédnych a technickych oborech i na zkvalitnéni téchto program( v oblasti socidlnich a
humanitnich véd.“ Nové opatfeni. Termin: 2017 a dale kaZdoro¢né. Odpovédnost: MSMT,
spolupracuji: MPO, UV CR — Sekce VVI, RVVI a dalsi spravni ufady odpovédné za vyzkum a vyvoj v
oblasti svych plsobnosti, Sméry pro NP VaVal 2016: ,Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum. S
rostoucimi pozadavky na zajisténi dostatecného poctu kvalitnich vyzkumnych pracovnikl nejen ve
verejném vyzkumu, ale i v podnikovém sektoru, je zapotrebi zvySovat kvalitu magisterského a
doktorského studia a jejich atraktivitu pro domadci i zahranicni studenty. [...] V neposledni fadé je
nezbytné klast ddraz na zvyseni podilu Zen ve vyzkumu v navaznosti na cile programu Horizont 2020
a na cile VIadni strategie pro rovnost 7en a muzd v Ceské republice na léta 2014 — 2020, a v té
souvislosti je nezbytné pfijimat opatfeni na zajisténi stejnych podminek pro Zeny a muZe pro praci v
oblasti VaVal, véetné podminek na slad'ovani jejich soukromého a pracovniho Zivota.”

- VLADA CR (vypracovalo MPO). Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro
obdobi 2012 aZ 2020. 9.39 Vytvoreni prostiedi pro excelentni VaV (vi) zefektivnéni systému
doktorského studia

- MSMT. Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi
tvarci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 — 2020, v némzZ jsou planovana navrZeni
,opatfeni vedouci[ch] ke zvySeni [studijni] UspéSnosti [doktorandského studia] bez poklesu kvality”
(viz Prioritni cil 2: Akreditace)

- MSMT. RIS3 strategie (Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci €R). ,Mira
uspésného dokonceni doktorskych studii se pohybuje na Urovni 25-45 %, pficemzZ nejcastéjsi pri¢inou
predcasného ukonceni studia je nizka uroven doktorskych stipendii a zahajeni pracovni kariéry
mimo univerzitu.” ,(...) Uspésnost (doktorand() dale ovliviiuje zejména kvalita prace jejich skolitele,
kterd se mezi jednotlivymi Skoliteli velmi lisi, a také ochota akceptovat nizky pfijem béhem doby
studia.”; Klicova oblast zmén C - ZvySeni ekonomickych pfinosti vefejného vyzkumu ,realizace
podplrnych nastrojli a intervenci, které zajisti co nejvyssi miru interakce mezi vyzkumnymi
organizacemi a aplikacni sférou, v€etné spolecné vychovy doktorandd”

- MSMT. Bilda kniha tercidarniho vzdélavani. ,Vysoké skoly proto ptipravuji vzdélavani mladych
akademickych pracovnik(, zejména v doktorskych programech, s cilem sniZit nepfiznivou vékovou
strukturu. Pfednostné a podle moZnosti se budou snazit vytvaret lepsi podminky pro védeckou praci
mladych akademickych pracovnikl a usilovat o jeji podporu vramci rozvojovych programd.
Kardinalnim problémem je v soucasnosti socialné ekonomické postaveni akademickych pracovnikii,
zejména mladych.”

- MSMT. Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) pro obdobi 2014-2020. Zminéné
problémy: 1) ,Podil absolventi doktorského studia, ktefi jsou hlavnim zdrojem odbornikd pro
vyzkum a vyvoj, je v mladé populaci ve srovnani ¢lenskych stati Evropské unie podpriimérny a mira
jejich studijni neudspésnosti velmi vysoka. 2) Nabidka absolventli doktorského studia vyrazné
zaostava za potiebou kvalifikovanych lidskych zdrojti pro vyzkum a vyvoj.”
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Doktorské studium v CR

Shrnuti statistik, analyz a strategickych dokumentt, které zminuji doktorské studium
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1. POPIS SITUACE

1.1. Zakladni statistiky



Hlavni zdroj:

MSMT. Vyroéni zprava vysokych $kol za rok 2014 (zprava za rok 2015 dosud nebyla
zveiejnéna). Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/vyrocni-zpravy-o-
cinnosti-vysokych-skol

Dalsi zdroje:

http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/zdroje
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/monitorovaci-ukazatele
http://krakatau.uiv.cz/statistikyvs/

1.1.1. Soucasny stav

Pocty programii:
o Akreditované doktorské studijni programy: 676
o Akreditované studijni programy v cizim jazyce: 363
e Joint/Double/Multiple Degree1 studijni programy: 13

Mira uspésnosti v pfijimacim fizeni do doktorského studijniho programu:
e pocet pfihlasek: 6967
e pocet pfijatych: 5466 (mira Uspésnosti 78 %)
o na nékterych 8kolach uspésnost pfesahuje 90 %

o pro srovnani: mira Uspésnosti uchazec€u o bakalarské a magisterské studium je nizsi

nez 50 %

uchaze¢.

Komentai CAD: vétsi usp&snost uchazedl o doktorské studium bude dana i celkové
nizSim podilem uchazec€u z poolu absolventd Mgr. Urovné studia. Na druhou stranu to
poukazuje také na skutecnost, ze na nékterych Skolach je pfijat do DSP témér kazdy

Pocéty studujicich:
e prezencni forma studia: 13052
e kombinovana forma studia: 11366

kombinovanou formu studia je mezi uchazeci o doktorské studium témé&r vyrovnany.

Komentaf CAD: do kombinované formy studia jsou &asto prefazeni vSichni studujici, ktefi
nastupovali do prezencéni formy studia, ale prekrocili fadnou dobu studia, po kterou pobirali
stipendium. Neni tedy mozné na zakladé zde uvedenych Cisel Fici, ze zajem o prezenc¢ni a

e distanéni forma studia: 9
e ztoho nad 30 let
o prezencni FS — 2457 (19%)

! Integrované spolecné studium se zahrani¢nimi partnery, na jehoz konci student ziska spole¢ny diplom,
popfipadé dva nebo vice diplomu partnerskych univerzit.
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http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/monitorovaci-ukazatele
http://krakatau.uiv.cz/statistikyvs/

o kombinovana FS — 8440 (50%)
o distanéni FS — 9 (100%)
e oborova struktura doktorandl: 48 % studuje pfirodni a technické védy

Komentar CAD — citace z textu RIS3 strategie:

,Zatimco podil studentll technickych a pfirodnich véd dosahuje v pfipadé bakalarskych a
magisterskych studijnich programl 26 %, studenti doktorskych studijnich programt se t€mito védami
zabyvaji ve 48 % pripadu. To znamena, Zze témér polovina vSech studentll doktorskych studijnich
programt se vénuje technickym nebo pfirodnim védam, coz je nejvyssi podil technicky orientovanych
doktorandu v EU (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2013) a velmi vysoky podil mezi zemémi OECD
(OECD, 2013b).*

e cizinci studujici doktorské studium v CR: 14,9% (z toho Slovaci cca 50%)

o mobilita studujicich: doktorandi/ky, ktefi absolvovali pfedchozi stupeh vzdélani na jiné
instituci: 29%.

e pocet studentll na jednoho akademického pracovnika (pfepoéteného na plny Uvazek): 19,45

Ne/aspésnost studia:
e studuijici, ktefi dokongili studium Uuspésné:
o prezencni FS: 802
o kombinovana FS: 1846

Komentar CAD: vy$$i podet absolventd DSP v kombinované formé studia poukazuje
na jev popsany v komentafi vyse.

o distanéni FS: 2

e pramérna doba radné ukonéeného studia: 5,35 let

KomentaF CAD: bylo by dobré znat primérnou &i lépe medianovou dobu studia v jednotlivych
oborech.

o studujici, ktefi neuspé&sné ukoncili doktorské studium
o prezencni FS: 1139

Komentai CAD: pokud né&kdo ukoné&i studium v prezenéni formé& studia, lze
predpokladat, ze a) nesplnil studijni pozadavky v prvnich roénicich studia nebo b)
odesel po té, co prestal pobirat stipendium, tedy s koncem fadné doby studia.

o kombinovana FS: 1837

CAD ve véci poétu doktorandul a jejich Uspé&snosti poukazuje na citaci z textu RIS3 strategie:

»Studenti doktorského studijniho programu se na celkovém poctu studentt v roce 2011 podileli 6,5 %.
Tato hodnota stavi Ceskou republiku v rdmci zemi EU na pfedni mista (Rada pro vyzkum, vyvoj a
inovace, 2013). Vezmeme-li v8ak v Uvahu nizkou miru Uspésnosti dokon&eni této Urovné vzdélani,
pocet absolventl doktorskych studii je mirné pod primérem zemi OECD (OECD, 2013b).*

1.1.2.Vyvojové trendy
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Komentar CAD: tento graf naznaduje, Ze se studijni podminky doktorandli zt&Zuji & zhorsuii.

Verejné vysoké skoly 2003-2014:
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V fadné dobé studia (do 3-4) let uspésné dokonci studium jen cca 10 % studujicich, resp. od
r. 2006 jesté méné nez 10 %:
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Komentar CAD:

Chybéjici kvantitativni data:

e primérna doba neuspésného studia doktorandu

e prumeér ¢i median doby Uspésného a neuspésného studia doktorandl podle obort

o celkovy pocet zapsanych ke studiu za dany rok, prezenéni/kombinovana FS — trendy

¢ jakym procentem se doktorandi podili na védecké produkci Skolicich instituci?

e jakym procentem se doktorandi podili na vystupech relevantnich pro RIV?

¢ za jaky objem této védecké prace jsou doktorandi Skolici instituci placeni nad ramec stipendia?

e zfejmé nebyla provedena analyza kvantitativnich aspektt doktorského studia, ktera méla byt
realizovana v r. 2016 — viz. http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

Chybégjici kvalitativni analyza:

MSMT. Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi
tvlrci cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020. Priority aktualizace pro rok 2017:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

,Provést analyzu doktorského studia zamérenou na jeho kvalitativni aspekty a na navazujici
programy pro post-doktorandy, které bude dale rozvijet analyzu kvantitativnich aspektt doktorského
studia provedenou v r. 2016."



http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

1.2.  Analyzy

Setfeni DOKTORANDI 2014 v ramci projektu KREDO

Dostupné z: http://kredo.reformy-msmt.cz/setreni-doktorandi-2014

(info z CAD: 8koly dostavaji od MSMT na jednoho doktoranda roéni dotaci 90. tis. K&, pramérné
meésicéni stipendium tedy ¢ini 7500 K¢&; ve skuteCnosti vSak Skoly voli rizné zasluhové systémy
vyplaceni studia — na nékterych Skolach, tak stipendium doktoranda v prvnim roéniku €ini 4500 K¢&)

Duvody preruseni studia ® Rodigovska dovolend, zaloZeni rodiny
® Finance
Pracovni vytizeni nebo pracovni prilezitost
m Doktorske studium/téma neodpovida mym predstavam
B Nedostatek ¢asu, ¢asova tisen

W Zahranicni pobyty, cestovani

uJine


http://kredo.reformy-msmt.cz/setreni-doktorandi-2014

Dostatecnost vyplaceného stipendia
k pokryti zivotnich nakladu

Vsichni studenti

245

® Rozhodné ano

= Spise ano : :
1/3 doktorandu pfispivaji na pokryti
Spise ne zivotnich nakladd rodice
B Rozhodné ne

Dokonc¢eni studia v ramci
standardni doby studia

Dostatek ¢asu na pripravu
disertacni prace (1)

B Rozhodné ano

m Spise ano
Spise ne

B Rozhodné ne

B Nevim

Setieni KREDO 2014

m Rozhodné ano

H Spige ano
Spise ne

® Rozhodné ne

B Nevim

2 /3 dokdorandu se zabyvaiji i vyZkumnou éinnosti, ktera pfimo nesouvisi s predmétem

jejich disertaéni prace.

A4 % studentil u& nad ramec svych povinnosti, v takovém pfipadeé je pedagogicka

aktivita honorovana u 62 % studentil.



URAD VLADY CR

Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnani se
zahranicéim v roce 2014.

Dostupné z: http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=759405

Oborové odliSnosti ve formach studia:

»,Rozdily jsou také v poméru prezenénich studentd vici distanénim (kombinované studium). Pfevahu
prezenéni formy studia vykazuji pfirodni, technické a zemédélské védy. Pfi studiu téchto obor(
je pravdépodobné nutné vyuzivat investicné narocné pfistrojové vybaveni, coz distan¢ni forma
umoznuje pouze v omezené mife. Naopak ve spolecenskych oborech prevazuje kombinovana
pravdépodobné zplsobena vazbou na zdravotnicka zafizeni, kde doktorandi jiz plsobi jako
zameéstnanci.”

Poéty doktorandGi v poméru k poétu zaméstnanci ve vefejné védé (VS, AV CR, rezortni
vyzkumné ustavy)

+Aktualni pocet student doktorského studia dosahuje pocétu zaméstnancu, v pfipadé humanitnich véd
jej dokonce presahuje.”

TECHNOPOLIS GROUP

International Audit of Research, Development & Innovation in the Czech Republic. Final
Report. Synthesis Report. Brighton: Technopolis Limited, 2011.
Dostupné z: http://audit-vav.reformy-msmt.cz/download-document/58-synteticka-zaverecna-

Zprava-aj

Status doktorandu:
,Souéasny model doktorského vzdélani v CR se zrodil ze systému védeckého vzdélani
vybudovaného v 50. letech 20. stoleti podle sovétského modelu, ve kterém AV CR hrala ustredni
roli. Vyzkumné $koleni zahrnovalo jisty druh zaméstnani na vyzkumném ustavu AV CR. Obsah
této formy védeckého Skoleni byl prakticky totozny s doktorskym vzdélanim jinde, v€. obhajoby
disertani prace. Absolventim tohoto systému byl Komisi pro védecké hodnosti udélen titul ,kandidat
véd“ (CSc.).”
»Zahrnuti doktorského programu do Boloriského procesu vedlo k definici mladych vyzkumnikd jako
studentu ,tfetiho cyklu vySSiho vzdélani“. Ve vétsiné zemi maji dvoji pozici: jsou definovani jako
studenti a sou€asné jako mladi vyzkumnici, ktefi pfispivaji k vyzkumu.
Nikde vSak nemaji na pocatku status plnohodnotného védce. Prizkum EAU mezi Clenskymi staty
Bolonského procesu naznacuje, ze z 37 ulastnicich se zemi je ve 22 zemich statut doktoranda
smiseny, coz znamena, Zze doktorandi jsou povazovani jak za studenty, tak i za zaméstnance.
V 10 zemich jsou doktorandi povazovani jen za studenty (CR je jednou z nich) a ve tfech
zemich jen za zaméstnance. Mezi posledné jmenovanymi je Nizozemi, ale je tfeba vzit v potaz, Ze
holandsky systém vyzkumnych novackd ma v podstaté komponentu studenta, i zaméstnance, coz je
vyjadfeno v platové stupnici zabudovanym snizenim za obdrzené vzdélani a Skoleni.
EAU zddrazriuje, Ze at je statut doktoranda jakykoli, kliCové je, Ze vSechna jeho prava jsou
srovnatelna, jelikoZz toto zpusobuje problémy v oblasti financovani a prenositelnosti socialniho
zabezpeceni. Celkové v Evropé:

e 20% vSech doktorandd ma pracovni smlouvy a plné zabezpe&eni mobility

e tfetina mobilnich vyzkumniku ziskala pIné pokryti svych vydajd.”

Podoba doktorského studia:

Bolorisky proces — tfistupfiové vysokoSkolské studium, jehoz prvnim — pregradualnim — stupném je
studium bakalarské a na né navaze stupen postgradualni. Tento stupeft mize byt bud kratky, vedouci
k magisterskému titulu, nebo dlouhy, ukonéeny ziskanim doktoratu — Ph.D.



http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=759405
http://audit-vav.reformy-msmt.cz/download-document/58-synteticka-zaverecna-zprava-aj
http://audit-vav.reformy-msmt.cz/download-document/58-synteticka-zaverecna-zprava-aj
http://audit-vav.reformy-msmt.cz/download-document/58-synteticka-zaverecna-zprava-aj

Vstup do doktorskych studijnich program@ p¥imo po skon&eni Bc. neni zakonem o VS umoznén (viz
Bila kniha).

+Ackoli doktorsky program jako takovy neexistuje, studenti maji v podstaté individualni studijni
plan (ISP) dohodnuty mezi individualnim studentem a jeho Skolitelem. Tyto ISP obsahuji vyzkumné
téma, kurzy a dalSi studijni povinnosti.

Soucasna legislativa nevyzaduje, ani jasné nepodporuje u¢ast doktorandl na praci jejich
domovské univerzity, ackoli v mnoha pfipadech studenti pracuji v oblasti vyuky a vyzkumu
(v€. laboratorni prace, provadéni slozitych kalkulaci, experimentalni prace, ,pedagogické praxe*
zahrnujici vyuku nékolika pfedmétl za semestr). To je vnimano jako dullezita souéast jejich pripravy
na akademickou kariéru a ziskavani pedagogickych zkuSenosti v laboratofich a kurzech pro
vysokoskolské studenty.

Védecke Skoleni spociva v aktivni u€asti na vyzkumném projektu, statni doktorské zkousce a napsani
disertaéni prace. Doktorandi, ktefi provadi vyzkum na ustavech AV CR, musi splfiovat stejné
pozadavky jako ostatni studenti. Také musi absolvovat stejnou statni zkousku, ackoli mohou kvuli své
experimentalni praci stravit vétSinu studia na ustavu.

Doktoratu je obecné dosazeno individudlnim studiem a vyzkumem. Monitorovani doktorského
procesu muze byt provadéno oborovymi odbornymi radami, ale je také béznou praxi, zZe je to
otazkou individualniho studenta a jeho Skolitele, ¢asto na bazi neformalni dohody.*

Bolorisky proces: ,Nasledujici Prohlaseni z Bergenu potvrdilo Ustfedni roli doktorského vzdélani v
propojovani evropskych vysokych skol a vyzkumnych oblasti. Zakladnim komponentem
doktorského vzdélani je rozsirovani znalosti skrze pavodni vyzkum. Uvadi, Ze:

,Uvédomujice si potrebu strukturovanych doktorskych programi vcetné transparentniho
vedeni a hodnoceni, uvadime, Ze standardni studijni zatéz tretiho cyklu by ve vétsiné zemi
méla odpovidat 3-4 rokum studia. Vyzyvame univerzitni vysoké skoly, aby zajistily, Ze jejich
doktorské studijni programy budou podporovat mezioborovou pfipravu a rozvoj pfenositelnych
dovednosti, které splriuji poZadavky Sirsiho trhu prace. PovaZujeme za potfebné, aby se v EHEA
zvySil pocet doktorandu, ktefi se budou vénovat védecké praci. Povazujeme ucastniky tretiho cyklu
jak za studenty, tak za vyzkumné pracovniky na zaCatku své profesni drahy.“

»1ato doporuceni obecné pomahaiji tvorbé narodnich politik a jsou vitdna Evropskou asociaci univerzit
(EAU). Pohled, ze normalni pracovni zatizeni by meélo odpovidat 3-4 letim studia na piny Uvazek a
dllezitosti vyzkumného Skoleni jako integralni soucasti tfetiho cyklu, je Siroce pfijiman.”

.,Nicméné pretrvavaji nékteré velké problémy doktorského vzdélani. Ty se tykaji cild a hodnoty
doktorského vzdélani a Skoleni a statutu doktorskych kandidatd a jejich pozici v organizaci.”

,V Evropé roste dulezitost kolaborativniho doktorského vzdélani, coz je dano silicim zaméfenim VaV
na inovace, které ma podpofit transformaci ve znalostni ekonomiku, a je to také dano realitou, kdy se
vétSina drziteld Ph.D. vydava na profesni drahu mimo akademickou sféru jak na vyzkumnych, tak i na
nevyzkumnych pozicich. ,Kolaborativni doktorské projekty“ nebo ,programy“ zahrnuji spolupraci mezi
univerzitou, doktorandem a soukromou spole¢nosti. Role pramyslového partnera spociva ve
Skolitelském dohledu, financovani, umisténi ve firmé&, poskytnuti dat a umoznéni vstupu do sité.”
Kvalita doktorského studia - strukturovany vs. uénovsky typ studia:

,Posilit interni i externi hodnoceni kvality doktorského vzdélavani. | kdy? obecna kvalita
doktorského vzdélavani je vysoka, liSi se tato kvalita v ramci systému jako celku. Hodnoceni
kvality doktorskych programi by mélo byt vice integrovano do koncepci instituci a strategii lidskych
zdroja.”

»LACkoli je kvalita doktorskych studii obecné vysoka, v systému jako celku se liSi. Byly vyjadieny
obavy o kvalitu kandidata Ph.D. jak pfi pfijimani, tak i v ramci doktorského procesu. Také
ucénovsky model, ve kterém student a Skolitel Uzce spolupracuji na bazi individualniho
studijniho planu, ¢ini studenta zavislejSim na daném Skoliteli, jeho schopnostech a osobnim
(vyzkumném) zajmu. Existuji urcité struktury jako rady studijnich programti a védecké rady,
ale zastava otazkou, zda garantuji kvalitu doktorskych studii. Mnozi studenti prekracuji
standardni délku studia nebo studium nedokonéi, ¢ehoz pfi¢iny mohou byt rizné, vcetné faktord,
které nejsou pod kontrolou studentd, jako je napf. pfemira dalSich aktivit. Proto by méla byt kvalita




doktorského studia vice zaclenéna do institucionalnich strategii a politik. Ty by mély
obsahovat, ze univerzity a dalSi organizace, na kterych pracuji doktorandi, budou odménovat
dobré skolitele, a také by mély zajistit, ze tyto principy budou tvorit soucast strategii lidskych
zdroju a procestl hodnoceni zaméstnancu.*

.,Na mezinarodni urovni se setkdvame s trendem rozvijeni interniho a externiho hodnoceni kvality
doktorskych programi a jeho zaclefiovani do procest hodnoceni vyzkumu.®

,Vysoky podil studentd studium nedokonéi v€éas nebo vibec. Jeden problém se tyka zavislosti
studenttl na dostupnosti dobrych skolitelil. To se vyrazné liSi mezi riiznymi institucemi a obory.
Nejb&znajsi formou doktorského vzdélani v CR je to, co je mezinarodné nazyvano ,uéfiovsky model
studenta a Skolitele. Doktorsti studenti se pfihladuji k praci s profesorem jako Skolitelem na Uzce
zaméfeném vyzkumném projektu, a to pfevazné na individualni bazi. V prizkumu LZ vice nez 80%
respondentii uvedlo, Ze doktorské studium je individualné organizované. Strukturované
programy se objevuji v mnohem mensi mire, vice nez 35% uvedlo, ze takovéto strukturované
programy jsou nabizeny jen velice zfidka.

Toto ma souvislost s velkou decentralizaci €eského vysSiho vzdélavani, kdy vSechna zasadni
rozhodnuti tykajici se pfijimani, obsahu doktorského vzdélani a kvalifikaénich kritérii jsou pfijimana na
urovni fakult a ¢astéji na urovni oddéleni.”

Financovani doktorandi:

v,

prioritnich oblasti, podpora kolaborativnich forem doktorského vzdélani, kvalita programu nebo
rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou po absolventech Ph.D. na pracovnim trhu.”

»[-..] nadmérné vysoka mira doktorandu, ktefi nedokonéi studium, je vnimana jako opakujici se
problém stejné jako vysoka primérna délka nedokonéenych studii. Respondenti uvedli, Ze mira
uspésnosti se pohybuje mezi 25% a 45% a podil nad 50% je vice vyjimkou nez pravidlem. Pomérné
¢asto byl zminén soucasny systém blokovych granti zaloZzenych na vypocetni formuli, podle
kterého univerzity dostavaji finance na doktorské vzdélani a ktery je motivuje ke zvySovani poétu
studenti.”



2. ZAKON é&. 111/1998 Sb., O VYSOKYCH SKOLACH

Dostupné z: http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/zakon-c-111-1998-sb-0-vysokych-
skolach

§ 47

Doktorsky studijni program

(1) Doktorsky studijni program je zaméfen na védecké badani a samostatnou tvarcéi
¢innost v oblasti vyzkumu nebo vyvoje nebo na samostatnou teoretickou a tvaréi ¢innost v oblasti
umeéni.

(2) Standardni doba studia je nejméné tfi a nejvysSe Etyfi roky.

(3) Studium v doktorském studijnim programu probiha podle individualniho studijniho
planu pod vedenim Skolitele.

(4) Studium se fadné ukoncuje statni doktorskou zkousSkou a obhajobou disertaéni
prace, kterymi se prokazuje schopnost a pfipravenost k samostatné ¢innosti v oblasti vyzkumu nebo
vyvoje nebo k samostatné teoretické a tvaréi umeélecké ¢innosti. Disertacni prace musi obsahovat
puvodni a uvefejnéné vysledky nebo vysledky pfijaté k uverejnéni)

(5) Absolventim studia v doktorskych studijnich programech se udéluje akademicky titul
"doktor" (ve zkratce "Ph.D." uvadéné za jménem), v oblasti teologie akademicky titul "doktor teologie"
(ve zkratce "Th.D." uvadéné za jménem).

(6) Studium v doktorském studijnim programu sleduje a hodnoti oborova rada ustavena podle
vnitfniho pfedpisu vysoké Skoly nebo jeji souéasti, ktera ma akreditovany pfisludny studijni program.
Pro studijni programy ze stejné oblasti studia mohou vysoké Skoly nebo jejich sou€asti na zakladé
dohody vytvofit spole€nou oborovou radu. Pfedsedu oborové rady voli ze svého stfedu jeji Clenové.


http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach

3. STRATEGICKE DOKUMENTY

MSMT
Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a
dalsi tviaréi éinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020
Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer
Shrnuti

Klicové strategické cile ministerstva na obdobi 2016 — 2020: proveést situaéni analyzu doktorského
studia a na jejim zakladé navrhnout kroky ke zvyseni jeho kvality, které mohou sméfovat i k jeho re-
designu s cilem zajisténi konkurenceschopnosti CR v této oblasti.

Prioritni cil 1: ZajiStovani kvality

Provést situaéni analyzu doktorského studia a prijmout kroky ke zvysSeni jeho kvality: Provést
retrospektivni analyzu doktorského studia, kiera by zhodnotila jak kvantitativni aspekt
doktorského studia (pocty pfijatych studentll, pocty absolventu, propustnost, délku studia, smérovani
absolventd, finan¢éni vydaje sméfované do doktorského studia), tak kvalitativni aspekt (uroven
absolventu, jejich faktické uplatnéni ve vyzkumu, na vysokych Skolach) i navazujici programy pro
post-doktorandy. Na jejim zakladé prijmout kroky ke zvyseni kvality doktorského studia, které
mohou znamenat i radikalni zmény v sou¢asném systému podpory doktorskych studijnich
programdl.

Komentar CAD: kvantitativni studie (a tim padem ani navazujici kvalitativni studie) nebyla doposud
provedena — jeji provedeni je znovu zafazeno do aktualizovanych priorit na rok 2017. Viz komentar
vyse.

Prioritni cil 4: Relevance - Doporuéeni pro vysoké Skoly

Kromé tradiénich akademickych dovednosti klast daraz i na jazykové dovednosti a dalSi
prenositelné kompetence absolventl: Prenositelné kompetence, napf. schopnost efektivné
komunikovat, feSit problémy a byt kreativni, samostatné se ucit, pracovat v tymu, ovlddat moderni
technologie ¢i komunikovat v cizim jazyce, jsou kliCové pro uplatnéni absolventl a mély by proto byt
na vysokych Skolach rozvijeny.

Nejméné 90 % absolventl doktorskych studijnich program( bude v ramci svého studia vyslano na
akademicky vyjezd do zahranici a alespon u 50 % z nich pfesahne délka tohoto pobytu jeden mésic.

Komentar CAD:

Pfedchozi dlouhodoby zamér MSMT (2011-2015) se zabyval také navaznosti doktorského studia,
tedy postdoktorskou fazi védecké drahy:

1.7 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

Cil: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace v obdobi 2011-2015

Ministerstvo: bude vyhlaSovat programy na podporu vyzkumnych pracovnikd (zejména
absolventli doktorskych studijnich programii a mladych vyzkumnych pracovnikd) k absolvovani
studijnich pobytd v zahrani¢i a naslednému navratu do CR (s tzv. navratovym grantem); vytvori
systém post-doktorskych mist obsazovanych prostrednictvim verejnych soutézi.

Doporuéeni pro vysoké skoly:
vytvofit vnitfni motivaéni systém a program podpory post-doktorandskych mist obsazovanych
prostfednictvim vefejnych soutézi.



http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

MSMT

RIS3 strategie (Narodni vyzkumna a inovacéni strategie pro inteligentni specializaci

CR)

Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ris3-strategie-cr
Akcentované problémy:
Prijem doktorandt
V materialni oblasti pfetrvavaji i nadale nedostatky v oblasti mzdového ohodnoceni vyzkumnych
pracovnikill, a to predev§im u mladSich vyzkumnikt (kde je vySe mezd ve vysokoskolském a
vladnim sektoru vyznamné vazana na délku praxe) a u studentli doktorského studia, coz v
disledku — v kombinaci s malo atraktivnimi kariérnimi vyhlidkami a nedostate€nym uplatnénim
principu zasluhovosti - demotivuje talentované studenty od védecké kariéry, resp. jim brani se plné
vénovat vyzkumné praci.
Mékké a jazykové kompetence
VedlejSim, ale nezanedbatelnym efektem nizké miry spoluprace a relevance vefejného vyzkumu a
aplika¢ni sféry je také nespokojenost zaméstnavatelll s arovni praktickych znalosti absolventi
vysokych 3kol (NVF, 2011b), véetné doktorského studia, které by mélo pfipravovat mladou
generaci védct i na feSeni vyzkumnych problémi praxe.
NedostateCny rozvoj mekkych a podnikatelskych dovednosti bude neustadle brzdit uplatnéni
absolventd doktorskych studii v podnikovém vyzkumu, stejné tak jako spolupraci vyzkumnych
organizaci a podnikové sféry. Tato situace negativné ovliviiuje vyuziti potencialu vSech uvedenych
stran.
Opatieni: podpora rozvoje relevantnich mékkych kompetenci studenti doktorskych studijnich
programil na nadpramérnou uroven, tj. iroven 4 a 5 dle klasifikace mékkych kompetenci Narodni
soustavy povolani. Rozvoj relevantnich jazykovych kompetenci studentt doktorskych
studijnich program@ min. na aroven C1."
Horizontalni mobilita
V CR dosud zcela chybi nastroje podporujici horizontalni mobilitu, coz ma negativni dopady
na pripravenost absolventl doktorského studia pro fesSeni praktickych probléma.
Obecné je mozné v Ceském vyzkumném prostiedi az na vyjimky vysledovat tendenci k setrvavani na
domovském pracovisti uvnitf téhoz vyzkumného tymu po celou védeckou kariéru, ktery se obmériuje
pouze diky generadéni obméné (tzv. in-breeding). U 85 % vyzkumnych skupin v CR se
predpoklada, ze jeji vlastni absolventi doktorského studia budou v budoucnu obsazovat
pozice vyzkumnikd v matefském tymu. (...) Na druhé strané 75 % uspé&Snych absolventl
(doktorského studia) preferuje setrvani v jejich instituci na pozici vyzkumného pracovnika (Leisyte, L.
et al., 2011).
Z pohledu vyzkumu a vyvoje jsou nejzajimavéjsi skupinou studenti doktorskych studijnich obord,
nebot predstavuji nejdulezitéjSi zdroj novych vyzkumnych pracovnikll. Mnoho univerzit ma vSak
znacné problémy se ziskanim dostateCného poctu kvalifikovanych kandidatli, coz feSi zejména
rekrutovanim 90-95 % doktorandu z fad vlastnich absolventt magisterskych studijnich programd.
Nové lidské zdroje do vyzkumu a vyvoje, v€etné novych studentl doktorskych studijnich program(, se
rekrutuji v ramci stabilni (a pomérné uzaviené) skupiny lidi, ktera se definuje svou pfislusnosti k
danému regionu nebo vyzkumnému sektoru. Dochazi tak k ,recyklaci neustale stejnych osob a
absenci vtahovani ,nové krve* do systému (napf. zapojeni odbornikd z praxe je minimaini). Najimani
novych pracovniki do vyzkumnych organizaci pfevazné z fad relativné uzaviené skupiny lidi
(nejCastéji absolventi doktorskych studii dané vysoké Skoly nebo vyzkumni pracovnici jinych uzemné
blizkych vyzkumnych organizaci) ¢asto nepfinasi dostatek podnétll pro dalsi rozvoj vyzkumu nebo
vyzkumné organizace.
Ne/uspésnost doktorandui



http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ris3-strategie-cr

Mira Uuspésného dokonceni doktorskych studii se pohybuje na Urovni 25-45 %, pficemz nejCastéjsi
pricinou predéasného ukonceni studia je nizka uroven doktorskych stipendii a zahajeni
pracovni kariéry mimo univerzitu.
(...) uspésnost (doktorandl) dale ovliviiuje zejména kvalita prace jejich Skolitele, ktera se mezi
jednotlivymi Skoliteli velmi lisi, a také ochota akceptovat nizky pfijem béhem doby studia.
Navrhovana feSeni explicitné zmifujici doktorandy:
Kli¢ova oblast zmén C - ZvySeni ekonomickych pfinosu vefrejného vyzkumu

» realizace podplrnych nastroju a intervenci, které zajisti co nejvysSi miru interakce mezi

vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou, v€etné spole¢né vychovy doktorandt

Klicova oblast zmén D - LepsSi dostupnost lidskych zdroji v poétu i kvalité pro inovaéni
podnikani, vyzkum a vyvoj.
» Indikatory strategickych cild/kli¢ové oblasti zmén:
o Podil studentl doktorského studia, ktefi Uspésné ukongili studium
o Podil studentl doktorského studia, ktefi studovali alespon jeden semestr v zahranici
e Strategicky cil D.1: Zvysit kvalitu absolventt Skol

,V soudasné dob& sice Ceska republika dosahuje nadprimérnych vysledki v prirodovédné
gramotnosti zak(, numerické gramotnosti dospélé populace a ve vysokém zajmu o studium
technickych a pfirodovédnych obord mezi studenty doktorskych studii, ale dlouhodoby trend
snizovani kvality vystupl ve vzdélavani, nedostateény rozvoj mékkych kompetenci a jazykovych
dovednosti, vysoky podil neuspésSnych studentli doktorskych studijnich programi a
nevyvazena struktura studijnich oborl vzhledem k potfebam trhu prace nejen Ze neumozriuje
uvedené prednosti vyuzit, ale do budoucna pfedstavuje hrozbu Eeské konkurenceschopnosti.”
e Specificky cil D.3.3: ZvySit atraktivitu vyzkumné kariéry a kvalitu pfipravy budoucich
vyzkumnych pracovniku
o ZvySeni kvality védecké pfipravy podporou aktivni u€asti studentl doktorského studia
na uznavanych mezinarodnich konferencich
o Rozvoj relevantnich mékkych kompetenci studentl doktorskych studijnich programi
na nadprimérnou uroven, tj. uroveil 4 a 5 dle klasifikace mékkych kompetenci
Narodni soustavy povolani

MSMT
Bila kniha terciarniho vzdélavani
Dostupné z:_ http://www.msmt.cz/reforma-terciarninho-vzdelavani/bila-kniha

Potfebu vénovat pozornost doktorandiim zmiriovala jiz Bila kniha:

,Vysoké Skoly proto pripravuji vzdélavani mladych akademickych pracovnikd, zejména
v doktorskych programech, s cilem snizit nepfiznivou vékovou strukturu. Pfednostné a podle
moznosti se budou snazit vytvaret lepSi podminky pro védeckou praci mladych akademickych
pracovnikll a usilovat o jeji podporu v ramci rozvojovych programl. Kardinalnim problémem je
v soucéasnosti socialné ekonomické postaveni akademickych pracovnikt, zejména mladych.”


http://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha

MSMT
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) pro obdobi 2014-2020
Dostupné z:_ http://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha

Zminéné problémy:

e Podil absolventll doktorského studia, ktefi jsou hlavnim zdrojem odbornikd pro vyzkum a
vyvoj, je v mladé populaci ve srovnani €lenskych statii Evropské unie podprimérny a
mira jejich studijni neduspésnosti velmi vysoka.

¢ Nabidka absolventi doktorského studia vyrazné zaostava za potiebou kvalifikovanych
lidskych zdrojl pro vyzkum a vyvoj.

URAD VLADY
Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 — 2020
Dostupné z: http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=682145

Smeéry pro NP VaVal 2016:

Posilit internacionalizaci a otevienost verejného vyzkumu. Vyzkumné organizace je zapotfebi
stimulovat k vysSi otevifenosti a k intenzivnéjSimu zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace
(napfiklad zohlednénim mezinarodni spoluprace v hodnoceni vyzkumnych organizaci a v systému
institucionalniho financovani). Zaroven je zapotfebi otevfit a zatraktivnit vyzkumné prostiredi pro
zahraniéni studenty doktorskych programu a vyzkumné pracovniky, véetné obsazovani vedoucich
pozic v otevienych vybérovych Fizenich a vysilani domacich vyzkumnych pracovnikl na zahraniéni
staze a vytvofeni podminek pro jejich navrat do Ceské republiky.

Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum. S rostoucimi poZadavky na zajiSténi dostate¢ného poctu
kvalitnich vyzkumnych pracovnikd nejen ve vefejném vyzkumu, ale i v podnikovém sektoru, je
zapotiebi zvySovat kvalitu magisterského a doktorského studia a jejich atraktivitu pro domaci i
zahranic¢ni studenty. [...] V neposledni fadé je nezbytné klast diraz na zvysSeni podilu zen ve
vyzkumu v navaznosti na cile programu Horizont 2020 a na cile VIadni strategie pro rovnost Zen a
muzi v Ceské republice na léta 2014 — 2020, a v té souvislosti je nezbytné pfijimat opatfeni na
zajisténi stejnych podminek pro zeny a muze pro praci v oblasti VaVal, véetné podminek na
slad’ovani jejich soukromého a pracovniho zZivota.

Komentar CAD:

Ackoli podil Zen mezi studenty magisterského (60 %) i doktorského (44 %) studia kontinualné narusta,
jejich podil mezi vé&deckymi pracovniky (27 %) se v poslednich 15 letech neméni. Rozdil mezi
podilem doktorandek a podilem vyzkumnic se mezi lety 2001 a 2013 zvySil z8 % na 16 %.
V socialnich a humanitnich védach ,mizi“ Zzeny z védy nejCastéji jiz béhem doktorského studia,
v pfirodnich a technickych védach po absolvovani doktorského studia v postdoktorské fazi (viz
Monitorovaci zpravy o postaveni zen v Ceské vedé http://www.genderaveda.cz/prectete-si/publikace/).

Jednou z pfi¢in tohoto negativniho trendu je zostfovani konkurence ve védé v soutézi o pracovni
mista a finance na vyzkum. Tato situace dopada nejtizivéji pravé na zacinajici vyzkumniky, na zeny
pritom jesté hife nez na muze. Jedna se totiz o obdobi, kdy lidé zakladaji rodiny. PéCe o malé déti
v CR pfitom vyrazné vice negativné dopada na pracovni drahy Zen nez muzd. Jednim z hlavnich
dlivodu je v zahraniénim srovnani nestandardné dlouha rodi¢ovska ,dovolena“ a nedostatek finanéné
dostupnych zafizeni hlidani déti pfedSkolniho véku pro Zeny, které by se chtély vratit do zaméstnani
dfive. Pfijmy doktorandl ¢i postdoktorandl jsou Easto natolik nizké, Ze neni v jejich financnich
moznostech dovolit si soukromé hlidani, a statnich jesli a Skolek je nedostatek. Nutno pfitom
upozornit, Ze doktorandka, pokud nema pracovni Uvazek a vénuje se védé jen za stipendium, nema
narok na penézitou pomoc v matefstvi, nebot nesplfiuje podminku naroku, tedy byt v pracovnim
pomeéru, resp. aby za ni zaméstnavatel odvadél nemocenské pojisténi a to alespon dvé sté



http://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha
http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=682145
http://www.genderaveda.cz/prectete-si/publikace/

sedmdesat dni béhem poslednich dvou let. Zarovern doktorandka vzhledem k jejimu nizkému pfijmu
spadne automaticky do nejdelSi mozné, tedy 4-leté varianty rodiCovské ,dovolené“. Tyto okolnosti
zenam vyrazné ztézuji moznost uspét v oné zostfujici se soutézi. Vyzkum K. Cidlinské o lidech
opoustéjicich védeckou drahu hned na jejim zadatku ukazuje, Ze doktorandky a postdoktorandky
Casto maji pocit, Ze si musi vybrat mezi moznosti mit rodinu a mit védeckou kariéru, nebot oboji
v sou¢asnych podminkach neni mozné. Jelikoz vétSina rodinu chce, je vysledny podil Zen ve védé
nasnadé.

Soucéasny stav znamena zavazné plytvani zenskymi talenty. V ramci snah o excelenci ve VaVal je
proto nutné zohledriovat nerovné podminky zen a muzl pro uplatnéni ve védé na zacatku védecké
kariéry a snazit se podminky nastavovat tak, aby Zeny nepfimo nediskriminovaly. Soucasné
podminky totiz nevedou nutné k odlivu slabych vyzkumnikd a vyzkumnic, nybrz k odlivu téch, ktefi
maji ztizené podminky uspét, nikoli v§ak z divodu védecké nekompetentnosti. Kromé upravy kritérii
hodnoceni védecké prace je proto nutné zvysit prijem doktorandll a postdoktorandll a zajistit vétsi
navaznost doktorského studia na dalSi mozné uplatnéni ve védé. Nékteré zahrani¢ni vyzkumy ukazuji
(napf. Adamo 2013), Ze v oborech (napF. v Iékafskych), kde je ostrejSi soutéz pfenesena jiz na Uroven
pfijimaciho Fizeni do doktorského studia (tedy do doby, kdy vétSina Zen jesté nema déti) vede
nasledny nizsi pocet absolventl doktorského studia k vétSi moznosti ziskat zaméstnani ve verejné
veédeé, nebot jejich pocet vice odpovida poptavce v akademické sféfe. V takto nastaveném systému
zeny ve véde spiSe zlstavaji. Naopak v oborech (napf. v biovédach), kde nejsou pfijimaci Fizeni tolik
selektivni, a ostiejSi soutéz je pfenesena do obdobi po absolutoriu, tedy do postdoktorské faze, zeny
z védy spiSe mizi. V tomto obdobi, kdy vzhledem k véku vétSina Zen ma nebo planuje v brzké dobé
mit malé déti, jsou jejich vyhledy na moznost uspét v takto ostré soutézi malé, nebot’ se jim obtizné
konkuruje muzim, jejichz pracovni tempo vlivem zakladani rodiny neni zpomaleno. Jinymi slovy tam,
kde je pocet doktorandll vice navazan na nabidku pracovnich mist v akademické sfére, je podil zen
mezi vyzkumniky vy$$i. Souasné nastaveni doktorského studia v CR jde v&ak onou druhou cestou.

Opatfeni 14: Zvysit kvalitu magisterskych a doktorskych studijnich program

Podporovat zvySovani kvality magisterskych a doktorskych studijnich programii a jejich
zaméreni na aktualni a nastupujici technologické a spole€enské trendy, stimulovat jejich
zatraktivnéni pro zahrani¢ni studenty. Dlraz bude polozen zejména na zajisténi dostateCného
poctu absolventd s kvalitnim vzdélanim v pfirodovédnych a technickych oborech i na zkvalitnéni
téchto programu v oblasti socialnich a humanitnich véd.

Nové opatieni

Termin: 2017 a dale kazdoroéné

Odpovédnost: MSMT, spolupracuiji: MPO, UV CR — Sekce VVI, RVVI a dal$i spravni tfady
odpovédné za vyzkum a vyvoj v oblasti svych plsobnosti

Opatfeni 23: Podporovat uplatnéni absolventl vysokych skol v inovaénich podnicich v oblasti
VaVal

Vytvofit nastroj na podporu horizontalni mobility mezi vefejnym a aplikaénim sektorem, kde bude
podporovana spoluprace studentt zavérecnych rocniku, Cerstvych absolventu Skol i studenti
doktorského studia s inované zaméfenymi podniky.

Nové opatieni

Termin: 2017+

Odpovédnost: MSMT, spolugesce: UV CR — Sekce VVI, spoluprace MPO

4.4. Inovace v podnicich

Specificky cil 4.3 Zajistit kvalitni lidské zdroje pro inovace

Cilem je zvySovat pocet a kvalitu absolventd Skol tak, aby mohli nalézt uplatnéni v podnikovém
vyzkumu a vyvoiji, a ve znalostné naro¢nych pozicich v inovujicich podnicich. Snahou je posilit
praktické znalosti a schopnosti studentl vysokych $kol v souladu s pozadavky vyzkumné a
technologicky orientovanych podnikd a dalSich inovujicich podnikl. Podporovano je zavadéni
mechanismu dalSiho vzdélavani a celozivotniho uceni.

Indikatory




e Pocet absolventli doktorského studia ve véku 25 - 34 let na milion obyvatel stejné
vékové skupiny

e Podil zaméstnanosti v high- a medium high-tech zpracovatelském pramyslu (%)

e Podil zaméstnanosti ve znalostné intenzivnich sluzbach (%)

Komentar CAD:

V souCasné dobé je doktorské studium koncipovano jako pfiprava na védeckou drahu — ukolem
doktorandu je provést védecky vyzkum a podminkou ziskani titulu Ph.D. je odborna védecka
publikace (dizertace Ci soubor ¢lanku). ZvySovat tedy pocCty doktorandi za soucasnych podminek
podle nas nedava smysl, nebot v nékterych oborech jich naopak generujeme mnohem vice, nez se
muUze ve védé uchytit (coz ma mimo jiné negativni dopady na moznost zen vénovat se védé, viz
komentar vyse).

Pokud bychom méli mit doktorandll vice za Uucelem uplatnéni mimo védu, musela by se proménit
koncepce doktorského studia (obsah, naroky, podminky absolutoria), aby efektivnéji pfipravilo
absolventy na uplatnéni mimo akademickou sféru.

VLADA CR (vypracovalo MPO)

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 az
2020

Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-
mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf

9.39 Vytvorieni prostiedi pro excelentni VaV
(vi) zefektivnéni systému doktorského studia



https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf

4. SHRNUTI CAD

Hlavni problémy a témata spojena s doktorskym studiem v CR

1)

2)

3)

4)

Nejasny status doktorandd — ze zakona je doktorand sice studentem, avSak jen do 26 let Gerpa
studentské vyhody. VétSina doktorandu je vSak druhou polovinu fadné doby studia starsi 26 let (tzn.
vyzivovaci povinnost rodi¢e). Zaroven doktorandi na mnohych S$kolach vykonavaji védeckou a
pedagogickou &innost jen za stipendium, tedy bez pracovni smlouvy a mzdy. A to i v pfipadé, kdy je
od nich vyZadovana prace vyzadujici si jejich pfitomnost na pracovisti cca 40 hodin tydné (tedy prace
Casové odpovidajici plnému uvazku). Tzn. doktorand je v takovém pfipadé pracovnikem bez vyhod
zaméstnance.

PFijem doktorand — doktorské stipendium se v CR na riiznych $kolach a v rGznych roénicich studia
pohybuje od 4500 K& mésic¢né po cca 13000 K& mésicné (tato vysSi Castka se vétSinou tyka az
doktorandl po Uuspésné slozenych statnicich, tzn. ve vysSich rocnicich). Doktorandi, pokud nemaji na
Skolici instituci pracovni Uvazek (coz se tyka vétSiny doktorandl), se tak ocitaji na hranici pfijmové
chudoby, pfestoze jsou vysoce kvalifikovanou pracovni silou (zasadnim zplsobem se podilejici na
védecké produkci CR) a jsou ve véku, kdy jiz nemohou spoléhat na finanéni podporu rodi¢d, a sami
zakladaji rodiny. Za sou€asnych podminek je pro mnohé doktorandky a doktorandy nemozné zalozit
rodinu nebo si pofidit vlastni bydleni na hypotéku. Dlstojné a finanéné unosné podminky doktorandd
mohou tedy pfispét i k neodkladani rodi€ovstvi do stale vyssiho véku (nutno v8ak navazat i na zmény
v hodnoceni védecké prace jednotlivcl, aby Zeny nebyly diskriminovany ve svém profesnim rozvoji a
kariérnim postupu kvUli péci o déti). Zaroven nizka vyse stipendii vede k tomu, Ze vétSina doktorandu
musi hledat zaméstnani, pficemz toto vétSinou nesouvisi s dizertaCnim projektem, coz vede
k prodluzovani studia &i jeho nedokonceni. Soucasna situace je tak neefektivni jak pro doktorandy,
tak pro stat, ktery vynaklada finanéni prostfedky na stipendia.

Délka studia — v sou¢asné dobé se jen 10 % doktorandl podafi ziskat titul Ph.D. do 3-4 let od zapisu
do studia, tedy v zakonem stanovené fadné dobé studia. Standardni doba Uspésné ukonceného
studia je 5,41 let. Je tfeba nastavit podminky doktorského studia tak, aby bylo pro vétSinu studujicich
mozné jej Uspé&sné absolvovat v Fadné dob&. CAD nevnima jako vhodné Feseni prodlouZeni Fadné
doby studia, nebot takovy postup by podminky doktorského studia v CR déle oddaloval od podminek
v zahrani¢i a tim znevyhodnoval ¢eské doktorandy vuci zahrani€nim. Mit moznost dokongit studium
dfive znamena mit moznost se dfive profesné posunout a soutézit o postdoktorska pracovni mista v
zahraniCi s podobné starymi absolventy zahrani¢nich DSP.

Financovani doktorandi/doktorskych pozic (souvisi s body 1 a 2) - z jakych zdroju by méli byt
doktorandi placeni tak, aby jejich socidlni situace byla pfijatelna: napf. MSMT - stipendia, Vaval -
Uvazky na vyzkumnou ¢&innost — doktoraty navazané na vyzkumné projekty podporované systémem
VaVal; moznost zvazit zfizeni specifického grantového schématu v ramci MSMT na doktorandské
projekty — ne vSak ve smyslu internich grantovych univerzitnich schémat, které nejsou navazany na
pracovni smlouvy, nybrz na stipendia, a financni ohodnoceni z nich plynouci nestaci na pokryti
zivotnich nakladu)

a) Podminkou feSeni tohoto bodu je vyjasnéni vztahu doktorandii a systému VaVal -
doktorandi produkuji relevantni védecké vystupy, za které instituce ¢erpaji finanéni prostfedky
vramci systému hodnoceni a na néj navazaného financovani VaVal. Tento systém by
existenci doktorandd mél "vzit na védomi" a vztahovat se k nim jako k relevantni pracovni
sile.

b) Je tfeba snazit se navazat dizertacni projekty na pracovni Uvazky. Sou¢asna praxe je opacna,
a to i na AV CR — doktorandi i v pfipad&, Ze jsou zaméstnanci, jsou zafazeni v ramci
kariérniho fadu do kategorie ,doktorand®, avSak nepracuji ¢asto na projektech a tématech
souvisejicich s jejich dizertaci, coz ma za nasledek prodluzovani studia za jeho Fadnou dobu
a velky psychicky tlak na doktorandy (instituce po nich cht&ji v co nejkratsi dobé titul Ph.D.,
ale nijak nepfispivaji k tomu, aby jej mohli ziskat). Sou€asny stav by mohlo zlepSit stanoveni,
kolik % prace maji doktorandi zaméstnani na institucich VaV odvést mimo prace na své
dizertaci.



c) Vtomto sméru je také tfeba zvazit vhodné pocty doktorandd vzhledem k moznosti Skol jim
skute¢né poskytnout potfebné vedeni a rozvoj. Obzvlasté problematicka je v tomto sméru
praxe, kdy jsou doktorandi pfijimani jen proto, aby byl naplnén pozZadavek na pocty
doktorandd v nové zalozenych vyzkumnych centrech. Zde je vSak treba citlivé oSetFit, aby
snizenim pocta pfijimanych doktorandd v nékterych oborech nedochazelo k posileni
v soucasné dobé jiz tak silného klientelismu, ktery by vedl jen k tomu, aby Uspésné
doktorské studium bylo umoznéno stéle stejnym lidem (resp. stejnému typu lidi); proto
navrhujeme, aby bylo zménéno pfijimaci fizeni do DSP - posilat anonymni navrhy
dizertaénich projektl v angli¢ting, pficemz tyto by byly posuzovany nezavislou komisi
slozenou ze zahrani¢nich odbornikd v oboru (jinak je velmi tézké zarucit anonymitu a princip
meritokracie v tak malém akademickém prostfedi jako je to Ceské)

d) S financovanim souvisi také téma navratnosti statnich investic do DSP — problém v pfipadé
témér 50-tiprocentni umrtnosti doktorskych studujicich; je tfeba zajistit, aby podminky studia
byly takové, aby se doktorandi mohli plné soustfedit na dizertaéni/védeckou praci na skolici
instituci; zaroven je tfeba si vyjasnit, k ¢emu ma byt DSP vzhledem k dal§imu moznému
pracovnimu uplatnéni drzitel( titulu Ph.D. — v sou¢asné dobé kurikulum nastaveno &isté/spise
akademickym smérem (v tomto pfipadé je vSak doktorand(i mnohem vice, nez kolik jich mize
najit uplatnéni v akademické/verejné védé).

5) Odpovédnost instituce za vedeni doktorandd — vsoucasné dobé je za vedeni doktoranda
zodpovédny témér vyhradné Skolitel. Pokud Skolitel z jakychkoli divodd nevénuje vedeni doktoranda
potfebnou pozornost (napf. nemoc, vlastni pracovni vytizeni), ocita se doktorand v té€zké situaci, ktera
Casto konCi neuspé&Snym ukonenim studia, nehledé na jeho realny védecky potencial. Tento stav
vytvafi vyznamné nerovnosti mezi studijnimi podminkami doktorandll v rdmci jednoho DSP. Tento
format doktorského studia nazyvany ,uchovsky model“ je pfitom zavrhovan i v ramci bolofského
procesu, ktery naopak apeluje na vyuzivani tzv. ,strukturovaného modelu®, ktery rozdéluje
odpovédnost za vedeni a hodnoceni doktoranda jednak mezi vice fyzickych aktért (Skoliteld) a jednak
prenasi odpovédnost na celou Skolici instituci (napf. poskytovat doktorandim takové kurzy, které u
nich buduji kompetence dulezité i pro uplatnéni mimo danou vysokou $kolu a sledovat Uspésnost
studia).

a) Podminkou systematického a kvalitniho vedeni doktorandu je opét nejspi§ snizeni poctu
doktorandu tak, aby se jim Skolitelé (pfipadné dalSi k tomu ur¢ené osoby) skuteéné mohli
vénovat

b) Je nutné zkvalitnit vedeni doktorandd, aby mohli obstat v zahrani¢ni konkurenci, kdyz se hlasi
na pracovni pozice do zahrani€i (nyni hendikepovani oproti doktorandim ze zemi, kde je
doktorské studium vnimani jako full-time job)

c) Skolici instituce by také méla vice sledovat Uspé$nost svych doktorandd a v pfipadg, Ze
identifikuji vysokou ,umrtnost® i Casté protahovani studia nad jeho fadnou dobu, zadit
zjiStovat pficiny a snazit se je odstranit.

6) Standardizace pravidel doktorskych studijnich programa v jednotlivych oborech - podminky
ziskani doktorského titulu, studijni povinnosti, se lisi i v pfipadé stejnych oboru Skola od Skoly, coz
vytvafi situaci, ktera je v0Ci studujicim nespravedliva. Je potfeba jasné definovat naroky na
doktorandy v jednotlivych oborech, aby na jednotlivych institucich existovaly srovnatelné podminky
ziskani titulu Ph.D. v daném oboru. Za vynalozené prostfedky by mélo byt jasné definovano, co se od
doktorandd v jednotlivych oborech oéekava. Vice ke standardizaci v dokumentu podnétd CAD a SK
RVS pro Narodni akreditadni ufad — brzy bude dostupny na webovych strankach
www.doktorandivcr.cz.



http://www.doktorandivcr.cz/

