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Mila zajemkyné, mily zajemce o doktorat,

dostava se ti do rukou prvni verze pfirucky, ktera by ti méla pomoci spravné si zvolit, zda a
kde se do doktoratu pustit. Pfirucka vznikla proto, aby ti pomohla zorientovat se
v podminkach doktorského vzdélavani v CR a také ti pfiblizila ndpli doktoratu a jeho cile,
které se vyrazné lisi od bakalarské a magisterské Urovné studia. Pfinasi rady a tipy co zvafZit,
na co se zameéfit a co si zjistit pred podanim pfihlasky. Prirucka si zkratka klade za cil zvysit
pravdépodobnost toho, Ze tvoje cesta za doktoratem bude Uspésna a bez zbytecnych zkla-
mani.

Po prvotnim nutném zamysleni, zda se do doktoratu viibec poustét, najdes v pfirucce rady:
1) jak si zvolit téma dizertace,

2) na co se zamérit pfi vybéru pracovisté,

3) jak si dobfe zvolit skolitele.

Ptirucka obsahuje i nékolik tipd pro pfipad, Ze bys zvazoval/a jit na doktorat do zahrani¢i.

Pfejeme ti mnoho zdaru!

Tym CAD ve spolupréci se SK RVSTento dokument vychazi z vystup(i pracovnich skupin kon-
ference KRECON 2017, kterd probéhla 9. — 10. 11. 2017 ve spolupraci NTK, Kampusu Dejvi-
ce, CAD, SK RVS a EURODOC.

Nejedna se o hotovy material. Bude priibézné dopliiovan. Mate-li tedy napad, co by v ném
nemeélo chybét, dejte ndm védét na info@doktorandivcr.cz. Vic hlav vic vi ;-)

Datum posledni editace textu: 31.07.2018


https://krecon.cz/
mailto:info@doktorandivcr.cz
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? JE DOKTORAT DOBRY NAPAD?

NeZ se pustite do hledani vhodné instituce a skolitele, je tfeba si poloZit otazku, proc vibec
na doktorat jit. Doktorat vyzaduje velké osobni nasazeni, mnoho energie a sebere velké
mnozstvi ¢asu, proto je dobré si promyslet, zda se do toho poustét. Ujasnéte si, co od dok-
délaji, a také s témi, ktefi jej jiz maji. Zeptejte se jich, co pfinesl doktorat jim, zda by do
toho §li s dnesnimi zkusenostmi znovu. Pokud odpovi “ano”, zda by néco udélali jinak. Roz-
hodné vds nechceme od doktoratu odrazovat. Spi$ pobidnout k zamysleni a zjisténi si dale-
zitych informaci.

V minulosti slouZil doktorat témér vyhradné pro akademickou kariéru. V dnesni dobé se
diky rozvoji informacnich a komunikacnich technologii a souvisejicim spole¢enskym zmé-
nam situace vyrazné posunula. Ekonomika je ¢im dal vice zaloZena na znalostech, které jsou
vnimany jako hnaci sila hospodarského ristu. To vSe vyZaduje vysoce vzdélané odborniky
se Sirokou Skalou dovednosti, ktefi dokazZi posouvat hranice poznani, implementovat nové
poznatky do praxe, nachazet nové souvislosti a obecné fesit velmi sloZité ukoly. To byl také
jeden z dlivodu, proc€ za posledni dvé desetileti pocet doktorand(l znacné vzrostl, a to nejen
v Evropé, ale i vjinych c¢astech svéta. Narlst poctu doktorand( zaroven znamenad, Ze ne
vSichni mohou nasledné najit uplatnéni v akademické sfére, jelikoz pocet akademickych
pracovnich mist je s poc¢ty doktorandu v silném nepoméru. Proto se dnes doktorské pro-
gramy zacinaji velmi rozriziiovat a nékteré se navic snazi péstovat u doktorandl dovednos-
ti, které mohou uplatnit i mimo akademickou sféru.

Je dileZité si uvédomit, Ze nejit po doktoratu do védy neznamena zbytecné zahozené roky
Zivota. Diky praci na doktoratu se mUzete rozvijet v dovednostech, které se vam budou
hodit i mimo védu, jako napt. ve schopnosti samostatné analyticky a systematicky pracovat
a resit problémy, v kritickém mysleni, rychlém vyhledavani a vyhodnocovani informaci, fi-
zeni projektl a v neposledni fadé i fizeni lidi. Mozna budete mit na starost studenta baka-
la¥ského &i magisterského stupné nebo skupinu studentd navitévujicich seminar.'

Ackoliv nemusite po dokonceni doktoratu pokracovat v akademické sfére, stale plati, ze
podminkou ziskani doktoratu (titulu Ph.D.) je provést kvalitni vyzkum a napsat kvalitni
dizertacni praci. Pokud vas tedy nebavila jiz prace na bakalarce a diplomce, tedy takovych
malych védeckych praci nanecisto, nebude doktorat asi dobry napad. Dizertace totiZz obnasi
mnohem rozsahlejsi a intenzivnéjsi vyzkum (napf. dlouhé hodiny stravené v laboratofi, ar-
chivu ¢ terénu), vice &teni odborné literatury a vlastniho psani. A¢koli maji doktorandi v CR
legislativné status studentd, jsou nejmladsimi védeckymi pracovniky.” Ocekava se od nich i

! Inspiraci by pro vas mohly byt také rozhovory s lidmi, ktefi doktorat ziskali, ale nepracuji dnes jako
védecti pracovnici v akademické sfére.

2 Proto také Evropska charta pro vyzkumné pracovniky

(https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620blc cs.pdf) uvéadi, Ze k doktorandim by
mélo byt pfistupovano jako k vyzkumnym pracovnikiim a pracovnicim na zacatku kariéry, podobné jako Bergen-
ské komuniké z r. 2005 (http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2) a Salzburské prin-
cipy schvalené Evropskou univerzitni asociaci (EUA), v niZ je zastoupena vétsina ¢eskych univerzit i Ceska konfe-
rence rektor( (http://www.eua.be/Libraries/publications-homepage-list/Doctoral-Education Taking-Salzburg-
Forward).



http://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2017/09/Zmena-trasy_o-odchodech-z-vedy.pdf
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2
http://www.eua.be/Libraries/publications-homepage-list/Doctoral-Education_Taking-Salzburg-Forward
http://www.eua.be/Libraries/publications-homepage-list/Doctoral-Education_Taking-Salzburg-Forward
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jistd mira védecké samostatnosti. Ukolem doktoranda neni jen vlastni vzdélavani se, nybrz
predevsim odvedeni vlastni vyzkumné prace. Ta by méla byt na takové Urovni, aby obstdla
v mezinarodnim srovnani. Jako doktorand/ka jiz budete jezdit na védecké konference a
prezentovat vysledky své prace mezinarodnimu odbornému publiku. Vase dizertace by pro-
to méla prinést poznatky, které budou dulezité nejen pro poznani vaseho vyzkumného té-
matu, ale hlavné pro posun vaseho védniho oboru. Mimochodem, za mnohé poznatky, o
kterych se dnes u¢ime, vdécime i doktorandkam a doktoranddim. Ti leckdy pokladaji nové
vyzkumné otazky a pokousi se je inovativnim zplsobem zodpovédét. A kdo vi, tfeba se i vas
dizertacni vyzkum zapiSe do historie!

g

VYBER TEMATU

Pokud jste se uz rozhodli, Ze doktorat zkusite, je tfeba dale vénovat dostatec¢nou pozornost
volbé tématu dizertaniho projektu. V nékterych oborech a na nékterych institucich je zvy-
kem, Ze doktorandi si témata sami nenavrhuji. Naopak se hlasi ke konkrétnim Skolitelim,
ktefi rozpracovavaji sva témata, a doktorandi zpracovavaji jejich diléi ¢asti. At uZ si téma
vymyslite sami nebo ne, musi vas téma zajimat a hlavné bavit. Musite védét, proc je dule-
Zité. Proc stoji za to, abyste na ném nékolik let (!) pracovali. Bez této motivace se vam
bude v tézkych chvilich, které béhem doktoratu vidy pfijdou, jen obtizné hledat energie
v praci pokracovat.

Neni pfitom pravda, Ze by bylo automaticky lepsi pracovat na tématu, které jste si vymys-
leli sami. Jsou obory, kde to témér nejde. V pripadé prirodovédnych a technickych obort
potiebujete na vyzkum laboratorni vybaveni, které je drahé, a tudiz vas instituce nenecha si
na ném jen tak néco zkouset. Mit vlastni téma také mizZe znamenat, Ze na néj budete sami,
a to neni Stastna cesta. Pokud se vas Skolitel nebude vasemu tématu sam pfimo vénovat,
nebude o ném mnoho védét, nebude vam proto moci tolik poradit. Také nebude mit tak
velky osobni zadjem o to, co nakonec vyzkoumate a za jak dlouho. Proto radime volit téma
tak, aby bylo skoliteli maximalné blizké, tzn. aby se mu sam vénoval. Nejlepsi je byt ¢lenem
Skolitelova projektového tymu. Tim mate zaruceno, Ze se bude Skolitel zajimat o to, jak vase
prace pokracuje a také budete mit kolem sebe lidi, s nimiz povedete diskuze a od nichzZ bu-
dete dostdvat uZite€nou zpétnou vazbu. Byt c¢lenem Skolitelova projektového tymu
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v neposledni fadé zvysi pravdépodobnost vaseho lepsiho finanéniho ohodnoceni, jelikoz vas
Skolitel mGze na zakladé blizkosti tématu zahrnout do univerzitnich ¢i mimouniverzitnich
grantovych projektl (viz nize).

Dizertacni vyzkum rozhodné nemusi navazovat na vasi diplomku. Nebojte se skokll do ne-
znama a klidné se pustte do novych témat a novych metod, s nimiz jste prozatim nepfisli do
styku. Obzvlasté v experimentalnich oborech je tfeba nejen se naucit experimenty prova-
dét, nybrz i navrhovat a k tomu potiebujete mit prehled a zkugenosti. Cim rozmanitéjsi zku-
Senosti a inspirace, tim vétsi Sance, Zze sami vymyslite néco nového. Proto také doporucu-
jeme jit na doktorat jinam, nez kde jste studovali magistra.

VYBER PRACOVISTE

Doktorat mGze byt krasna a napinava pout pfi odkryvani neznamého a

nachdazeni novych souvislosti a miZe znamenat velky posun ve vasich

dovednostech a rozhledu. Na druhou stranu se z néj snadno muizZe stat

nékolikaletd no¢ni mara, béhem niz budete mit dojem, Ze jsou to jen léta

placani se a pocitu vzteku, béhem kterych nemate prileZitost zkusit sv(ij potencial rozvinout.

Abyste se této neprijemné varianty vyvarovali, potfebujete mit moZnost vénovat se dokto-

ratu naplno, tedy na plny Uvazek, nikoli po vecerech a vikendech, kdyz jste unaveni z préce.

Doktorat ma byt vase prace, béhem které se vénujete hlavné vyzkumu. Proto je dulezité

si zjistit, kde budeme mit moznost se vyzkumu po 3-4 roky skutecné vénovat. Prostredi,

v némz budete doktorat vykonavat, vam muze situaci vyrazné ulehcovat nebo vam nao-
pak hazet klacky pod nohy, a ubirat tak nadseni.

DulezZité je, nebat se zmény. Cilem doktoranda by mélo byt se co nejvice naudit, ziskat nové
odborné kontakty a bohaté zkusenosti. Proto doporucujeme jit na jiné pracovisté, nez kde
jste délali diplomovou praci, a tedy i spolupracovat s jinym vyucujicim, nez se kterym
jsme psali diplomku. Neni to duleZité jen pro vas profesni rozvoj, jelikoz si na kazdé instituci
osvojite jiné pfistupy, nybrz i pro budouci kariéru. Zménou Skolitele ¢i pracovisté ziskate
vice uzite¢nych kontaktl. Pokud ve védé budete chtit zlstat a budete se hlasit na postdok-
torské pracovni pozice, tak obzvlasté v zahranici oceni, kdyZz budete mit zkuSenosti
z rGznych univerzitnich ¢i jinych vyzkumnych instituci.

Podminky prace na dizertaci

Pokud potiebujete k provadéni vaseho vyzkumu néjaké specialni vybaveni nebo material,
zjistéte si, které z pracovist takové materialni zazemi poskytuje. Dizertace se Spatné dél3,
kdyz vase pracovisté neni dostatecné technicky vybaveno. Podotykdme, Ze toto se netyka
jen prirodovédnych a technickych obord. | v socidlnich a humanitnich védach potrebujete
mnohdy pracovat s drahymi analytickymi softwary a mit pfistup k odborné literature, ktera
je Casto pristupna jen skrze placené databaze.

Dale je dulezité, zda pracovisté poskytuje fyzické pracovni zazemi — tedy zda maji dokto-
randi k dispozici pracovni stoly v kancelafich a laboratofich. Obzvlasté v humanitnich a
socidlné-védnich oborech byva problém, Ze na pracovisti neexistuji prostory, kde by mobhli
doktorandi v klidu pracovat. Prace z domova je sice fajn, ale je dobré ji kombinovat s praci
v kancelari, kde mate pfrileZitost se setkavat s ostatnimi doktorandy a vyucujicimi, s nimiz
muzete neformalné konzultovat svou praci. Nutno podotknout, Ze tenhle neformaini a cas-
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to spontanni kontakt je mnohdy dokonce vice pfinosny, nez diskuze béhem doktorskych
seminara.

Podminkou tspésného doktoratu je vénovat se mu na plny tvazek. Vyberte si proto pra-
covisté (a také skolitele — viz niZe), které vam zajisti takovy financni pfijem, abyste si ne-
museli pfivydélavat bokem. Délat kvalitni vyzkum si vyzaduje ¢as a energii. Pokud je mit
nebudete, budete velmi otraveni, frustrovani a stresovani, Ze nemuzete pozadavkim na
doktorandy dostat. Také se vam snadno stane, Ze nestihnete dizertaci odevzdat v radné
dobé, po kterou mate narok na stipendium, tedy do 3-4 let od zapisu. V horSim pfipadé ji
nakonec neodevzdate nikdy.

Zjistéte si proto, jak je vysoké doktorské stipendium na jednotlivych institucich (pfes-
néji fakultach), respektive, jakym zplsobem se rozdéluje. Pozor! Narok na stipendium
maji jen prezenéni doktorandi, ne dalkafi/kombinovani. Kazda fakulta ma zpravidla
vlastni systém prerozdélovani penéz, které na doktorandy dostava od ministerstva Skol-
stvi. Vétsinou se castky lisi podle toho, v jakém jste rocniku a kolik a jakych povinnosti
jste splnili. Nékteré fakulty také doplnuji penize od ministerstva z vlastnich zdroji —
opét je treba si zjistit, za jakych podminek a o jakych ¢astkach je re¢. Nékteré skoly vy-
placeji odmény za konferencni prispévky ¢i publikace.

Zjistéte si, zda je moZné ziskat na vas dizertacni projekt interni Skolni grant (vétsina
vysokych skol ma svou vlastni grantovou agenturu) a pokud ano, v jakych c¢astkach se
tyto granty pohybuiji. Jinymi slovy feceno, zda a na kolik let vdm mohou ptijmy z grant(
doplnit prijem ze stipendia o tolik, abyste si nemuseli privydélavat bokem (nékteré in-
terni grantovky davaji napf. jen 12 tisic na stipendium ro¢né, coz vam mésicni pfijem ni-
jak vyznamné nezvysi). Vhodné je také si zjistit, jaka je pro Zadatele Sance takovy grant
ziskat. Pokud je Uspésnost Zadatell pfilis nizka, tak na tuto variantu nelze spoléhat a
hledejte dalsi moznda fesSeni. Upozoriiujeme ptitom, zZe prijem z grantu byva vypldcen
formou stipendia, tedy nedanéné ¢astky, ze které za vas neni odvadéno socialni pojis-
téni. Tato informace duleZitd zejména pro ty, kterym bude v pribéhu doktoratu nad 26
let.

Zjistéte si, zda je mozné ziskat priplatky z granta (typu GACR, TACR, COST, EMBO, ERC)
jiz bézicich na pracovisti. Priplatek mlze byt formou nedanéného jednorazového
ohodnoceni (vétSinou dohoda o provedeni prace) nebo prostfednictvim pracovniho
Uvazku.

Nejlepsi je, pokud muzete ziskat na praci na dizertaci standardni pracovni tvazek. Ze
stipendia se vam totiz na rozdil od mzdy neodvadi pfispévky na socialni pojisténi, a tu-
diz se vam prace za stipendium nezapocitava do prispévku v matefstvi a do dlchodu.
Také banky nevnimaji stipendium jako ptijem, pokud byste potiebovali pQjcku, napf.
hypotéku. Nadto na pfipadnou podporu v nezaméstnanosti mate ndrok jen na zakladé
pfedchoziho zaméstnaneckého poméru. Byt oficidlné pracovnikem pfispiva i k lepSimu
osobnimu pocitu a také k lepSimu postaveni na pracovisti — nejste jen “studentik” se
stipendiem, ale pracovnik, tedy kolega ostatnich starsich védeckych pracovnikd. Byt jen
“studentik” se stipendiem mnohdy implikuje, Ze byste méli byt radi, Ze jste radi, a nic
nepozadovat. Tato pozice je ponékud nedUstojna a neodpovida tomu, Ze doktorand je
dospély vysokoskolsky vzdélany clovék, ktery vykondva pro Skolici instituci praci. Pro
zbaveni se statusu “ditéte” je také vhodné jit na doktorat na jinou instituci, neZ kde jste
absolvovali bakalafe a magistra. Pro ostatni akademiky je pak snadnéjsi vnimat vas jako
kolegy a ne jako studentiky, které ucili jiZz na bakalati. Jedinou vyhodou stipendia je, Ze
se nedani. Pokud je v3ak stipendium tak nizké, Ze stejné musite pracovat bokem, abyste
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se uzivili, tak vam v praci na dizertaci pfilis nepom{ze. Pracovni tivazek nejsnaze ziska-
te, pokud budete zaméstnani na grantu vaseho Skolitele (viz nize). Neni vSak vhodnou
strategii pracovat na sice vyzkumnych projektech, ale nesouvisejicich s vasi dizertaci.
Tim se budete jen neSikovné vzdalovat zddrnému dokonceni dizertace a ziskani dokto-
ratu. To samé plati o jakychkoli jinych pracovnich Uvazcich nesouvisejicich s praci na di-
zertaci, které doktorandiim vysoké skoly nabizi.

e Pracovni uvazek mlzZe byt spojen s vyukou. Pokud vas uceni laka, uréité je fajn si ho
béhem doktoratu vyzkouset. Je to dobra cesta jak zjistit, zda byste se chtéli jednou vé-
novat nejen vyzkumu, ale i vyuce. Nicméné opét plati, Ze hlavni povinnosti doktoranda
a hlavni podminkou ziskani titulu Ph.D. je napsat dizertaci. Cas, ktery vyuce vénujete,
by tedy rozhodné nemél prevazovat nad ¢asem, ktery vénujete dizertaci. Zaroven véz-
te, ze pokud si pedagogickou praxi uvedete do svého individudlniho studijniho planu,
nemadte pravo si za ni narokovat jinou odménu nez stipendium.

¥ TIP: Jakd jsou aktudlné vypsana vybérova Fizeni na doktorandské pracovni pozice v CR,
mUzete zjistit zde https://www.researchjobs.cz/.

Také upozoriiujeme, Ze zejména v experimentalnich oborech je prakticky nemyslitelné vy-
konavat kvalitni védeckou c¢innost bez pracovniho uUvazku — provadét experimenty
v laboratofi je totiz ¢asové naroéné (40+h/tyden). Tim spis, ze prace doktorandd je mnohdy
zakladnim kamenem existence vyzkumu v téchto oborech a publikace z tohoto vyzkumu
produkuji nemalé financni prostfedky v rdmci systému hodnoceni a financovani védy a vy-
zkumu v CR. V takové situaci neni moralné spravné, abyste pracovali jen za stipendium a
socidlni systém na vds ve véku nad 26 let pohlizel jako na nepracuijici.

A jesté jedna technicka poznamka: At uz budete mit pracovni smlouvu nebo ne a budete
mit jen stipendium, je nutné, abyste se v ptipadé prdce v laboratofi Ci terénu seznamili s
bezpecnosti prace a méli také podepsanou rdmcovou smlouvu o praci v nebezpecném pro-
stfedi. Jinak hrozi, Ze pokud se stane néjakd nehoda, bude odpovédnost lezet jen na vas.

Vyberte si pracovisté, které vas bude podporovat v praci na dizertaci. Zjistéte si, zda bude
na vasem pracovisti jedinym cilem soustiedit se na vyzkum nebo vedle toho budete mit i
dalsi povinnosti. Tyto povinnosti vds mohou sice rozvijet (napt. povinné kurzy, pedagogicka
praxe, vedeni bakalarek/diplomek, zahraniéni staz), nicméné i negativné ovliviiovat délku
vasSeho doktoratu, pokud vds budou pfilis odvadét od prace na dizertaci. Také je rozdil, kdyz
mate absolvovat napf. kurz akademického psani nebo predmét, ktery jste jiz absolvovali na
magistru, takZe pro vas bude ztratou casu.

e Zde upozoriiujeme, Ze samostatna vyuka je prace a proto musi byt vidy spojena
s pracovni smlouvou a mzdou, tzn. nesmi byt studijni povinnosti, kterou byste méli
vykonavat za stipendium. Takova situace neni v souladu se zakonikem préace. V ramci
stipendia je moZné pozadovat jen asistenci pfi vyuce — tzn. zaméstnanec Skoly (aka-
demik) vede kurz a vy se podilite jen na dil¢ich ¢astech vyuky. Rozhodné nemate vyko-
navat praci za zaméstnance Skoly, ktery to ma v popisu prace a dostava za to mzdu. Po-
kud je na néjaké instituci toto béZnou praxi, neni to dobré znameni, co se tyce vztahu
instituce k doktorandim. Nemluvé o skutecnosti, Ze pokud po vyuce netouzite a nebu-
dete ji vénovat Zzadouci mnoZstvi energie, nebude pfinosem ani pro vase studenty. Zjis-
téte si tedy, zda jsou na vasi instituci doktorandi povinni asistovat pfi vyuce.


https://www.researchjobs.cz/
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e Dale vézte, Ze je nezakonné pozadovat po doktorandech pfitomnost na pracovisti 40
hodin tydné, tedy dobu rovnajici se plnému pracovnimu tvazku, ¢i jakykoli jiny pocet
hodin, pokud doktorandi nemaji pracovni tvazek témto hodindm odpovidajici, tedy
nejsou zaméstnanci instituce a jsou ,jen” studenti pobirajici pouze stipendium. Skola
toto mlZe po doktorandech poZadovat, jen pokud to ma uvedeno ve svych predpisech.
Nicméné i pokud to Skola ma uvedeno ve svych predpisech, neni to dobré znameni, co
se tycCe jejiho vztahu k doktorandlim, pokud stipendium, které doktorandim vyplaci,
neni tak vysoké, aby z néj mohli pokryt své Zivotni naklady.

e Zaroven doktorandi, jakoZto zacinajici védecti pracovnici, by méli mit moznost stejné
flexibility pracovni doby jako vSichni ostatni védecti pracovnici. Kvalitni védecké vystupy
se nedélaji tak, Ze nékde musim sedét 8 hodin denné. Proto také v akademické sfére
pracovni flexibilita existuje. Védecka prace vyzaduje kreativitu a maximalni soustfedé-
nost. To jsou aspekty, jejichZ stimulace si vyZaduje u kazdého clovéka néco jiného.

e At uz mate zahraniéni staz v ramci doktoratu povinnou nebo ne, vzdy je to dobry na-
pad. MuZete-li, vyjedte! Pro tyto Gcely je dobré védét, jaky servis doktorandlim insti-
tuce poskytuje. Ma smlouvy/kontakty se zahrani¢nimi pracovisti? Informuje doktoran-
dy, kam by bylo dobré vyjet? Pomahda doktorandim dané domdaci pracovisté
s vyFizovanim administrativy s vyjezdem spojené? Poskytuje pracovisté doktoranddm
finanéni podporu pfi zahraniénim vyjezdu? Nemusi se doktorand obavat, Ze se kvdli po-
vinnosti absolvovdni zahrani¢ni staZe ocitne v tiZivé financni situaci?

o Také peclivé zvaZzte, jaky mlze mit zahranic¢ni stz pfinos pro vas dizertacni vyzkum a
podle toho vybirejte kam a ke komu vyjet.

Ddle se poptejte, zda neexistuji na daném pracovisti néjaké nepsané, ale neformalné vy-
zadované povinnosti, které musi doktorand/ka plnit. Na nékterych institucich existuje
napfiklad Spatna praxe, Ze se doktorandi vyuZivaji na opravovani kvant pisemek, hlidani
bakalard u testd ¢i dokonce administrativni sekretarské Ukoly. Doktorandi nejsou neplaceni
asistenti Ci sekretarky. Jejich ukolem je délat vyzkum, nikoliv xeroxovat nebo ptipravovat
obcerstveni na porady. Pracovistim s takovymi zvyky se radéji vyhnéte.

Zjistéte si, jaka je uspésnost doktorandli daného doktorského programu — tzn. kolik %
doktorand( ziskd doktorat a za jak dlouho. Jakmile je UspéSnost pod 50 % a béZina délka
Uspésného doktoratu je vyrazné vyssi nez fadna doba, po kterou ma doktorand narok na
stipendium (tzn. 3-4 roky), neni to dobré znameni.

Dobrym znakem je, pokud pracovisté transparentné (a mezinarodné) inzeruje pracovni
pozice pro doktorandy, které jsou spojeny s béZnym pracovnim vybérovym fizenim.

¥ Zajimavost:

Formalni podminky doktoratu ovliviiuje nejvice vysokoskolsky zakon®, poté univerzitni
predpisy (jako zkusebni a studijni fad) a nakonec fakulta, na které jste zapsani, popfipadé
pravidla konkrétniho doktorského programu. Akademicky senat fakulty pak napf. mize
ovlivnit vysi doktorskych stipendii, kterou urcuje dékan fakulty. JestliZze nenajdete potiebné
informace na webu $koly, obratte se na fakultni akademicky senat, nejlépe na studentské
senatory z fad doktorand(i, piipadné na vedouciho daného doktorského programu. Uplné
nejlepsi strategii je vSak promluvit si s néjakym aktualnim doktorandem ci nedavnym
absolventem daného programu, ktery vdm kromé formalnich podminek doktordtu osvétli,

3 7akon &. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach (§ 47 Doktorsky studijni program) je dostupny zde
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach.
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jak probihaji doktoraty na daném pracovisti ve skutecnosti. Také je dobré se jich zeptat, zda
by do toho Sli na dané instituci znovu a pokud ano, zda by tfeba udélali na zakladé svych
zkusenosti néco jinak. Zeptejte se, zda povazuji taméjsi prostiedi za prijemné a védecky
stimulujici a jak je tam na doktorandy nahlizeno.

Védecka kvalita instituce

Je dobré vykonavat doktorat na pracovisti, které déla kvalitni védu a je v oboru vyznamné.
Kvalita a souvisejici renomé pracovisté jsou dllezité nejen pro kvalitu vaseho vlastniho vy-
zkumu, nybrZ i pro vase dalsi mozZnosti zapojeni do zajimavych projektld a nasledné vyssi
Sance na ziskani zajimavé pracovni pozice po absolutoriu. Kvalitni instituce ma i profesné
vyznamné kontakty a spolupracuje s jinymi kvalitnimi pracovisti.

Na co se proto zaméfit:

e Jedna se o pracovisté (skupinu/oddéleni/celou instituci) lokalniho ¢i mezinarodniho
vyznamu? Spolupracuje toto pracovisté s vyznamnymi zahrani¢nimi pracovisti? Pracuji
na dané instituci osoby, které jsou uzndvanymi kapacitami v oboru? Organizuje tato in-
stituce napf. mezinarodni konference, na které jezdi oborové kapacity? Pracuji tam
témér vylucné lidé, ktefi tam i vystudovali, nebo se instituci dafi ziskdvat i renomované
zahranicni védecké pracovniky?

e Je dané pracovisté tspésné v ziskavani financi na vyzkumné projekty (narodni i mezi-
narodni — napi. GACR, TACR, NAZV, COST, Norské fondy nebo Evropské projekty
H2020)? Jsou tyto projekty vazané na témata, pod které by se vesel i vas dizertacni pro-
jekt? Pokud instituce takové granty nema, nebude vdm moci nejspis poskytnout pra-
covni Uvazek souvisejici s dizertaci.

Pracovni atmosféra a kultura

e Je také dobré se zeptat, zda je na daném pracovisti atmosféra spiSe pfrijemn3, zda se
lidé maji mozZnost potkdvat a komunikovat spolu nebo zda si spi$ kazdy déla “na vlast-
nim pisecku”. Druha varianta vam na eldnu a dobré ndladé nepfida. Jen dobra komuni-
kace a Zivé diskuze jsou podhoubim kvalitni védy.

e  Pro kvalitni védeckou praci je nezbytnd zpétna vazba. Bez ni kvalitni dizertaci nenapise-
te a také se budete zbytecné zasekavat, placat a ztracet Cas. Zjistéte si proto, zda se da-
na pracovni skupina/oddéleni pravidelné (min. 1x mési¢né) setkava, aby diskutovala vy-
sledky a posuny v praci jednotlivych ¢lenl. Jsou na daném pracovisti bézna pravidelna
setkdvéni doktorandd? Ucastni se téchto setkani seniorni vyzkumnici pracovité, ktefi
poskytuji kvalitni zpétnou vazbu? Setkavaji se vibec védci dané instituce na seminafich,
kde diskutuji o svych projektech?

e Stard se instituce o profesni rozvoj svych védeckych pracovnikld vcetné doktorand(?
Nabizi napfiklad kurzy akademického psani, metodologické seminare, kurzy projekto-
vého managementu, time-managmentu, vedeni lidi atp.?

o Jaké je postaveni doktorandd na pracovisti? Jsou vnimani jako zacinajici védecti pra-
covnici a kolegové nebo jsou spiSe levnou pracovni silou ,,pro viechno“?
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VYBER SKOLITELE

Skolitel je pro Uspé$ny doktorat naprosto kli€ova osoba. Nejen na jeho od-
bornosti, ale i na jeho osobnim pfistupu ke skolitelskym povinnostem zavi-
si, jak bude va$ postup na dizertaci vypadat a jak kvalitni vade prace nakonec bude. Skolitel
vas vyzkum koriguje, pomaha s jeho planovanim, poskytuje zpétnou vazbu vasi praci. Se
Skolitelem budete Uzce spolupracovat nékolik let, dobie si proto rozmyslete, s kym bude
spoluprdce radost a ponese dobré ovoce. Vybéru skolitele proto vénujte stejné peclivou
pozornost jako vybéru pracovisté.

Védecka kvalita skolitele

Pokud vas skolitel neni sam dobrym védcem, tézko vas mlzZe dovést k odevzdani kvalitni
dizertace. Hodnotit védeckou kvalitu je obtizné a vedou se na toto téma bourlivé diskuze.
Nicméné je zde par voditek, na které vam doporucujeme se zaméfit:

e Zjistéte si, zda potencidlni Skolitel néco publikoval v poslednich 3 letech a zdali do své
publikacni ¢innosti zapojil své doktorandy. Pokud za posledni 3 roky neopublikoval nic,
hrozi, Ze uz neni védecky aktivni a nesleduje nejnovéjsi trendy v oboru. Pokud do své
publikacni ¢innosti své doktorandy bézné nezapojuje, mizZete mit problém splnit pod-
minky k obhajobé doktoratu vcas - v nékterych doktorskych programech jsou ¢lanky
podminkou pfipusténi k obhajobé.

e Podivejte se, co a kde v poslednich letech publikoval. Jednd se jen o texty v oborové
nepfilis vyznamnych ¢asopisech nebo publikuje i v ¢asopisech, v nichz publikuji lidé, o
jejichz praci se ucite a jejichz texty tfeba sami vyuzivate ve vasi diplomce?

o Pro posouzeni kvality je dobré si zjistit, jakd je forma mezinarodni védecké ko-
munikace ve vasem oboru. Zejména v pfirodnich a technickych védach jsou ca-
sopisy hlavni publika¢ni kanal (v socidlnich a humanitnich védach jsou vyznam-
né i knihy, ale Casopisy stale vice nabyvaji na vyznamu) - existuji Zebticky hod-
noceni ¢asopisu, snadno ovéfitelné napf. v databazich:

Web of Science
http://login.webofknowledge.com/error/Error?Src=IP&Alias=WOK5&Error=
IPEr-
ror&Params=DestApp%3DSCIELO&Pathinfo=%2F&RouterURL=http%3A%2F
%2Fwww.webofknowledge.com%2F&Domain=.webofknowledge.com,
Scopus https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic

Ci ERIH Plus https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/.

Posledni dvé jsou relevantni pro humanitni a socialni védy.

o Pozor! Pouha pfitomnost ¢asopisu ve vyjmenovanych databazich neni zarukou
kvality — je tfeba opravdu ovérovat, jaci dalsi autofi v danych periodicich publi-
kuji, zda je dany casopis opravdu relevantnim komunikac¢nim kanalem dané
mezinarodni védecké komunity. Dobfe to reflektuje napriklad systém hodno-
ceni AIS (Article Influence Score) zohlednujici citovanost praci casopisl
v kvalitnich ¢asopisech. Akademie véd CR pfipravila tabulku hodnoceni ¢asopist
podle tohoto systému AlS
(https://www.ibp.cz/local/data/hodnoceni/Seznamy%20casopisu%20-
%20kvartily.xIsx), ktery lze vyuzit. Nejexcelentnéjsi casopisy maji 1* (nejlepsi
decil), dale 1 (nejlepsi kvartil), az casopisy posledniho kvartilu jsou oznacdeny 4.
Nicméné je tfeba vzit na védomi oborové odlisnosti — vySe impakt faktoru kva-
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litnich ¢asopist i mnozstvi publikacnich vystup( se oborové velmi rozchazi. Du-
lezitou otazkou vsak zlistava - publikuje vas potencionalni skolitel?

e Pokud Skolitel doposud publikoval jen texty v cestiné, hrozi, Ze neni schopen opubliko-
vat text v zahrani¢nim periodiku (vétSina z nich je v angli¢tiné, pokud nejste z oboru,
pro ktery je relevantni jiny jazykovy okruh).

o Jaké je postaveni Skolitele v oborové komunité? Je napfiklad zvany, aby prednasel na
zahranicnich univerzitach nebo jako key note speaker na mezindrodnich konferencich?

e Spolupracuje se zahrani¢nimi pracovisti? Zapojuje se napf. do mezinarodnich vyzkum-
nych projekt? Pokud ano, nebudete mit problém najit vhodné pracovisté pro vyjezd na
zahranicni staZ. Spolupraci poznate i z publikacni ¢innosti Skolitele. Pokud spolupracuje
se zahrani¢nimi pracovisti, publikuje nékteré své vystupy i v autorskych kolektivech se
zahrani¢nimi kolegy.

e Dafi se mu ziskavat grantové projekty na vyzkum? Je aktudlné hlavnim fesitelem néja-
kého vyzkumného grantového projektu? Skolitel, ktery nema vlastni projekty, vdm ne-
bude moci nabidnout pracovni Uvazek souvisejici s dizertaci.

Pedagogické dovednosti a vlastnosti Skolitele

| kdyz je skolitel dobry védec, autor cenénych védeckych praci, jesté to nutné neznamenj,
Ze je i vstficny a napomocny vici kolegim a doktorandidim, ani Ze se jedna o osobu vykazuji-
ci etickou integritu. Pfibéh( prekvapenych doktorandd, kterym Skolitel ukradl vyzkumné
téma nebo si priviastnil vysledky jejich prace, je bohuzel také dost. Proto urcité kontaktujte
nékteré z byvalych doktorandd daného Skolitele a zeptejte se jich, jak ve skutecnosti spolu-
prace s timto védcem probiha.

Dobry skolitel je vstficny, angazovany ve vztahu k vaSemu doktoratu, schopny preddvat své
znalosti a zkuSenosti a vytvaret pro své doktorandy pfilezZitosti k ziskavani dualezitych kon-
takt( a zkuSenosti, které jim oteviraji dvere pro dalsi védecké uplatnéni po doktoratu.

e Aby vas Skolitel mohl skute¢né vést, nesmi byt pfFiliS vytizeny. Zjistéte si, kolik
v soucasné dobé vede doktorandl a na kolika institucich plsobi. Pokud ma jiz hodné
doktorand( a navic pUsobi na dvou ¢i vice vysokych skolach, hrozi, Ze nebude mit ¢as
dostate¢né se vam vénovat.

e Zkuste si zjistit, zda doktorandi tohoto Skolitele doktorat skutecné ziskavaji. Pokud ano,
za kolik let? Nékteri Skolitelé mohou délat kvalitni vyzkum a pomdahat vam ke kvalitni
dizertaci. Mohou mit vSak zajem ponechdvat si doktorandy co nejdéle, protoze je to pro
stabilitu jejich vyzkumného tymu vyhodné. Neni to vSak vyhodné pro doktorandy, ktefi
samoziejmé potrebuji dokoncit doktorat co nejdfive, aby se mohli ve svém pracovnim
Zivoté posunout o krok dal.

e Dejte si pozor na to, abyste se skute¢né mohli vénovat své dizertaci a nebyli ,nuceni”
vénovat se s dizertaci nesouvisejicim projektim svych Skolitel( a skolitelek. To vas od
dokonceni kvalitni dizertace jen zdrZzuje — délate prdci, z které bude mit prospéch nékdo
jiny na vas ukor.

e Stejné tak jako doktorand nema byt levnou pracovni silou pro pracovisté, nema byt
v takovém postaveni ani vGci $koliteli. Pokud je pracovistém VS, obcas se stava, Ze gkoli-
tel nestiha vyuku a doktorandi za néj uci. To je vsak nelegalni, pokud nema doktorand
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pracovni smlouvu na pedagogickou cinnost (viz vyse). Doporucujeme zeptat se byvalych
doktorand(, zda nebyl v tomto sméru s jejich skolitelem néjaky problém.

o Skolitel by vas mél umét nasmérovat, abyste si va$ dizertacni projekt sami aktivné Fidili
a zaroven neskoncili ve slepé uli¢ce, ze které nebude mozné dizertaci napsat. Proto je
dllezité, aby skolitel se svymi doktorandy jejich postup na dizertacnim projektu pravi-
delné konzultoval, nejlépe jednou mésicné.

e Skolitel by vdm mél ponechat prostor pro vase vlastni napady a jejich realizaci. Dobry
Skolitel doktorandy inspiruje a zaroven je vybizi ke kritickému mysleni.

oV experimentdlnich oborech jsou doktorandi rukama a v idedlnim pfipadé i druhou hla-
vou svého skolitele. Pomadhaji mu nejen realizovat jeho myslenky a projekty, ale déle je
kreativné rozvijet, k ¢emuz by pravé doktorandi méli mit dostatecny prostor.

o Skolitel by mél doktorandy motivovat do psani a uit je, jak psat kvalitni publikace. Dob-
rou praxi je, pokud prvni publikaci skolitel napiSe s doktorandem spolec¢né, nez se osa-
mostatni a napiSe samostatnou ¢i prvoautorskou publikaci.

e Pokud svoji praci odvadite dobre, mél by vas skolitel brat s sebou na konference a pred-
stavovat vas svym zahrani¢nim koleglim ¢i partnerdm z prdmyslu a otevirat vam tim
dvere ke stazim béhem doktoratu nebo pracovnim pfilezitostem po ném.

e Na kvalitu skolitele poukazuje i Uspésnost jeho byvalych doktorand(. Zkuste si zjistit, co
a kde dnes délaji.

e Nedilnou soucasti je i vychova ke spravné etice védecké prace. Je dobré, kdyz skolitel se
svymi doktorandy diskutuje etické aspekty své i jejich prace.

Na zavér je tfeba fici, Ze nelze oCekavat, Ze najdete pracovisté a sSkolitele, ktefi budou spl-
novat vSechna kritéria, kterd jsme zde predstavili jako zddouci. Také ne pro kazdého jsou
jednotliva kritéria stejné dalezita. Klicové vsak je, aby vam vysledny obrazek, ktery o poten-
cialni Skolici instituci a Skoliteli ziskate, fikal, Ze kdyz se do toho s vervou pustite, budete mit
pfileZitost udélat skvély doktorat!

ZA DOKTORATEM DO ZAHRANICI?

Pokud vas zajima téma, které v CR prozatim nikde nikdo nerozviji, pfipadné chcete zkusit
zahraniéni pracovisté, které ma v rozvijeni néjakého tématu/pfistupu/metody dlouhou tra-
dici, nebo touZite spolupracovat s konkrétnim zahrani¢nim védcem, urcité nezapomerite
zvazit moznost vyjet za doktoratem do zahranici. V takovém pfFipadé samoziejmé také plati,
Ze je dobré si zjistit vSechno vySe fecené. Pro vaSe informovanéjsi rozhodovani dopliiujeme
par tipa.

e Je dobré védét, jaky maji doktorandi v dané zemi a instituci status — zda jsou studenty,
zaméstnanci, nebo zda jsou tam doktoraty kombinované — jako napf. v Britanii, kde je
prvni rok obdobou naseho magistra, takze obnasi predevsim odchozeni kurzd, a az na-
sledné se zac¢nou doktorandi pIné vénovat vyzkumu. S tim se také poji, zda a za jakou
¢ast doktoratu si doktorandi plati a za jakou ndsledné dostavaji sami plat i stipendium.
Tam, kde si ¢ast doktoratu hradi doktorand, existuji vétSinou rlizné moznosti ziskani sti-
pendia, které vam skolné pokryje. Tam, kde jsou doktorandi vnimani Cisté jako zamést-
nanci, mivaji za povinnost ,,jen” dizertacni vyzkum.

eV nékterych zemich (UK, USA) neni potfeba pro nastup na doktorat magistersky titul.
Student s titulem BSc nebo MSc zpravidla nastoupi na pozici “pre-doc”. Tato pozice se
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spojuje s odpovidajicim platem a pracovni smlouvou na dobu urcitou), ktera trva néko-
lik mésicl (3-9). BEhem ni se vyhodnoti, zda je pro pracovisté pfinosem a zda i jemu da-
né pracovisté vyhovuje. Pak nastupuje na pozici “PhD student”.

Existuje i moZnost doktoratu pod dvojim vedenim se dvéma gkoliteli, kdy jeden jev CR a
druhy v zahranici. Napf. Cotutelle umoziuje byt zapsan paralelné v doktorském pro-
gramu v CR a ve Francii.

Evropské programy Akce »,Marie Sktodowska-Curie” (MSCA,
https://www.h2020.cz/cs/vynikajici-veda/akce-marie-curie-sklodowske/informace) na-
bizi v rdmci Inovativni Skolici sité (Innovative Training Networks - ITN) zapojeni do mezi-
narodnich studijnich program(, véetné pramyslovych doktoratl. Doktorandi maji
v téchto programech status ,early-career researcher”, neboli zacinajici védecky pracov-
nik. Nabidku vyzev do téchto programl je moiné nalézt na strankdch EURAXESS
(https://www.euraxess.cz/).

soBs 8 ' o INFORMATION  EURAXESS  LOGIN/
A Dhone  PARTNERING a @&

S ASSISTANCE ~ WORLDWIDE  REGISTER

archer (R1) (133)
RESEARGH FIELD Recognised Researcher (R2) (11)
RESEARCHER PROFILE 1 selected
SECTOR

COUNTRY

EUROPEAN RESEARCH

RESEARCH FIELD m

_ ie Actions COFUND (1)
RESEARCHER PROFILE

EUROPEAN RESEARCH PROGRAMME

https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/search/field is eu founded/h2020-marie-

sk%C5%82odowska-curie-actions-867/field research profile/first-stage-researcher-r1-446

Silnou motivaci, proc€ jit na doktorat do zahranici, mize byt skutecnost, ze ve vétsiné
zemi na zapad a na sever od nas prijem doktorandl staéi na pokryti jejich Zivotnich na-
kladl. To je velmi dulezité. Jakmile mize byt doktorat ,full-time job“, ma doktorand
moznost soustredit se jen na doktorat, coZ zvysuje Sanci, Ze jej zvladne dokoncit do 3-4
let. V nékterych zemich je mozné si z doktorandského pfijmu i usettit.

Zaroven plati, Ze na téch institucich, kde jsou podminky financné nejstédrejsi, byva i
nejvétsi diraz na velké pracovni nasazeni a nejvyssi ndroky na kvalitu prace doktoranda.
Proto také byva narocné se tam na doktorat dostat — naroky jsou vysoké stejné jako
poptavka doktorand(l. BéZné& musite projit vybérovym Fizenim jako do prace. Rizeni by-
va Casto dvoukolové. V prvnim kole zaslete motivacni dopis a CV, uzsi vybér uchazec
pak prijede na osobni pohovor, kde vysvétli svou vizi uchopeni dizertacniho projektu.
Mit doktoranda je totiz ,drahy Spas” a vétSinou na néj instituce musi sehnat penize z
grantu. Proto si také Skolitel chce vybrat dobfe. BéZnou praxi je mezindrodni inzerce
doktorandskych pozic na serverech k tomu urcenych
(napf.:https://euraxess.ec.europa.eu, https://www.mendeley.com/careers/
https://academicpositions.eu https://www.globalacademyjobs.com http://indeed.com)
a informace o vyhlasené oteviené pozici na webovych strdnkdch instituce. Takovéto
konkurzy byvaji naro¢né. Nicméné, obrovska vyhoda je pak pro doktoranda pocit exklu-
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zivity a hodnoty pro Skolitele a instituci. Vysledkem je obecné vy3si motivovanost dok-
torand( a vétsi angazovanost skolitel. TakZze rozhodné doporucujeme to zkusit!

Pro dalsi informace o fungovani doktoratl v jednotlivych evropskych zemich je mozné se
podivat na web EURODOCu http://eurodoc.net/doctoral-training-wg/doctorates-across-
europe).

Zde prehled na koho se s ¢im obracet:

Na evropské Urovni haji prava doktorandl a prosazuje jejich lepsi podminky EURODOC
jakoZto organizace sdruZujici narodni asociace/organizace zastupujici doktorandy a/nebo
posdoktorandy v dané zemi. Ceskou republiku zastupuje SK RVS a soucasnou viceprezi-
dentkou je Eva Hnatkova z UTB ve Zliné (ehnatkov@utb.cz). Vice informaci zde
http://eurodoc.net/.

Na narodni urovni doktorandy zastupuji

e Studentska komora Rady vysokych skol (resp. jeji Komise pro doktorské studium)
sloZzena ze zastupcl studentské ¢asti akademickych sendtl jednotlivych vysokych
gkol. SK RVS je proto partnerem MSMT pro projedndvani témat souvisejicich
s nastavenim doktorského studia v CR. Vice informaci zde http://www.skrvs.cz/.

V pripadé potieby fesit formalni nalezitosti doktorského vzdélavani v CR se obra-
cejte na predsedkyni Komise pro doktorské studium Ivetu Kopfivovou na ive-
ta.koprivova@skrvs.cz.

o Ceska asociace doktorandek a doktorandi, zapsany spolek sdruzujici doktorandy na
dobrovolné bazi. Cilem CAD je zlep$ovat kvalitu a podminky doktorského vzdélavani
v CR a pomahat jednotlivym doktorand@m fesit problémy spojené s jejich studiem.
Clenstvi je bezplatné a oteviené pro viechny doktorandy zapsané na éeskych VS. Re-
gistrovat se mlzete zde http://doktorandivcr.cz/clenstvi

V pripadé potreby resit vase individudlni problémy spojené s doktoratem, se na
nas nevahejte obratit na info@doktorandivcr.cz.

e Na urovni jednotlivych skol doktorandy, stejné jako ostatni studenty, zastupuje
studentsky senat. V pripadé potreby resit otdzky tykajici se vaseho studia ¢i nasta-
veni doktorského programu, v némz jste zapsani, kontaktuje nékoho z vasich stu-
dentskych senatoru.
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